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²ĆĆĖĲĆĆĖÓ 

 
 
 
+ÙĚġÙ úÙĸÙĖˋ 
 
zíĀÓĚ ÷ĆĖġ ëÙÌ í÷ ëÙġ ıĆĆĖĖÙÎëġ ġÙ ÿĆçÙĀ ĲÙĖ÷ÙĀ Ćē 2Ù 8íĀÓÙĖː 8ÙĀ ēĖÀÎëġíçÙ ĚÎëĆĆú ıĆĆĖ
ēĖÀ÷ġíö÷ĆĀÓÙĖĲíöĚˋ ÿíÓÓÙĀíĀ ÓÙ úÙıÙĀÓíçÙ Ĳíö÷ ¢ĖÀĀĚıÀÀúː8ÙĀ ĚÎëĆĆúÌĆıÙĀÓíÙĀĲÀÀĖ ÓÙ
ÿÙÓÙĲÙĖ÷ÙĖĚ ÙĀĆĖÿ ÌÙġĖĆ÷÷ÙĀ ĸíöĀ Ìíö ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÙĀ ëÙġ ÎĖÙÝĖÙĀ ıÀĀ ÷ÀĀĚÙĀ ıĆĆĖëÙĀː
2Ù úÙÙĖúíĀçÙlĀ ĲÀġ ÙĖıĆĆĖ ĀĆÓíç íĚ ÓÙ úÙÙĖúíĀç ıÙĖÓÙĖ ġÙ ëÙúēÙĀĚlġÀÀġ ĚġÙÙÓĚ ıĆĆĖĆēː KÙġ
ÌÙçÙúÙíÓÙĀ ıÀĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ íĀ ëĥĀ ĆĀġĲí÷÷ÙúíĀçĲĆĖÓġÙÎëġçÙĸíÙĀ ÀúĚ ÙÙĀ çÙĸÀÿÙĀúíö÷Ù
÷úĥĚː ¦íġ ÓÙ ÿíĚĚíÙ ÙĀ ıíĚíÙ ıÀĀ ÓÙ ĚÎëĆĆú ıÀúġ ÓÀġĆĆ÷ÓĥíÓÙúíö÷ Ćē ġÙ ÿÀ÷ÙĀː 8Ā í÷ ÷ÀĀ ĥ
ıÙĖġÙúúÙĀ ÓÀġ Óíġ íĀ ÓÙ ēĖÀ÷ġíö÷ ÿíĀĚġÙĀĚ ĸĆ ĲĆĖÓġ ÙĖıÀĖÙĀˋÓĆĆĖÿíöˋ ÓĆĆĖ ÿÙÓÙĲÙĖ÷ÙĖĚıÀĀ
ÓÙ ĚÎëĆĆúÙĀ ĆĆ÷ÓĆĆĖ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ĸÙúæː 
 
WĆÿÙĀÓ ĚÎëĆĆúöÀÀĖ ˜ʶʴʶʷˡʁ ʴʶʸ˝ ĸÀú ÓÙ ĚÎëĆĆú ĆıÙĖÙĳġĖÀ ÿíÓÓÙúÙĀÌÙĚÎëí÷÷ÙĀġÙĖ
ıÙĖÌÙġÙĖíĀç ıÀĀ ÓÙ ÌÀĚíĚıÀÀĖÓíçëÙÓÙĀ ıÀĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀː úĚ ġëÙÿÀ íĚ ÙĖ çÙ÷ĆĸÙĀ ıĆĆĖ ëÙġ
ÀÀĀēÀ÷÷ÙĀ ıÀĀ ÓÙ ġÀÀúıÀÀĖÓíçëÙíÓ ıÀĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÙĀ ıĆĆĖëÙġ ġëÙÿÀÓíçíġÀúÙ
çÙúÙġġÙĖÓëÙíÓː ¢ĲÙÙ ÌÙúÀĀçĖíö÷Ù ġëÙÿÀ˫Ě ÓíÙ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ĸĥúúÙĀëÙúēÙĀ ĚĥÎÎÙĚıĆú ġÙ ĸíöĀ íĀ
ëĥĀ ġĆÙ÷ĆÿĚġíçÙ úĆĆēÌÀÀĀ ÙĀ ĆĆ÷ íĀ ÓÙ ÿÀÀġĚÎëÀēēíö ÀúĚ ÌĖÙÓÙĖ çÙëÙÙúːµÙ ëÙÌÌÙĀ ÷ĆĖġĆÿˋ
ÙÙĀ öÀÀĖ ıĆĆĖ ĆĀĚ úíççÙĀ ıĆú ÿĆçÙúíö÷ëÙÓÙĀ ÓÙ ĚÎëĆĆú ĀĆç ıÙĖÓÙĖ ġÙ íĀĀĆıÙĖÙĀ ÙĀ ġÙ
ıÙĖÌÙġÙĖÙĀː 
 
MĀ ÓÙĸÙ ĚÎëĆĆúçíÓĚ ÷ĥĀġ ĥ úÙĸÙĀ ĆıÙĖ ēĖÀ÷ġíĚÎëÙ ĸÀ÷ÙĀ ĸĆÀúĚ ÓÙ ıÀ÷ÀĀġíÙēúÀĀĀíĀçˋ ÓÙ
úÙĚĚÙĀġÀÌÙúˋ ÓÙ ĚġÀçÙĚˋ ëÙġ ĆĀÓÙĖĚġÙĥĀíĀçĚēĖĆçĖÀÿÿÀ ÙĀ ĀÀġĥĥĖúíö÷ ÓÙ ĖÙÎëġÙĀ ÙĀ ēúíÎëġÙĀ
ıÀĀ ĥ ÙĀ ĥĲ ÷íĀÓː 
2Ù ĚÀÿÙĀĲÙĖ÷íĀç ÿÙġ ĆĥÓÙĖĚ ıíĀÓÙĀ Ĳíö ÙĖç ÌÙúÀĀçĖíö÷ː _ĆÎëġ ĥ ĀÀ ëÙġ ÓĆĆĖĀÙÿÙĀ ıÀĀ
ÓÙĸÙ çíÓĚ ĀĆç ıĖÀçÙĀ ëÙÌÌÙĀ Ćæ Ĳíúġ ĥ ÿÙÙÓÙĀ÷ÙĀ ĆıÙĖ ëÙġ ÌÙúÙíÓ ıÀĀ ÓÙ ĚÎëĆĆúˋ ÓÀĀ
ĀĆÓíçÙĀ ĲÙ ĥ çĖÀÀç ĥíġ ÎĆĀġÀÎġ Ćē ġÙ ĀÙÿÙĀ ÿÙġ ÓÙ ĚÎëĆĆú ıĆĆĖ ÙÙĀçÙĚēĖÙ÷ː 
 
µÙ ĸíÙĀ ĥ çĖÀÀç Ćē 2Ù 8íĀÓÙĖˍ 
 
 
 
 
 
 
 
`ÀĀÓÀ ıÀĀ ZÙĀġˋ 
2íĖÙÎġÙĥĖsĖÀ÷ġíö÷ĚÎëĆĆú2Ù 8íĀÓÙĖ  
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²f KÀÀçúÀĀÓÙĀ 
sĖÀ÷ġíö÷ĚÎëĆĆú 2Ù 8íĀÓÙĖ ÿÀÀ÷ġ ÓÙÙú ĥíġ ıÀĀ ëÙġ ĚÎëĆĆúÌÙĚġĥĥĖ
²fKÀÀçúÀĀÓÙĀːMĀ ÓíÙ ëĆÙÓÀĀíçëÙíÓ ĆĀÓÙĖĚġĖÙÙēġ 2Ù 8íĀÓÙĖ ÓÙ
÷ÙĖĀĲÀÀĖÓÙĀ ĸĆÀúĚ ÌÙĚÎëĖÙıÙĀ íĀ ëÙġĚġĖÀġÙçíĚÎë ēúÀĀ ²fK ː
 
²f KÀÀçúÀĀÓÙĀíĚ ÙÙĀ ĚġíÎëġíĀç ıĆĆĖĆēÙĀÌÀÀĖ ÙĀ ÀúçÙÿÙÙĀ ÌíöĸĆĀÓÙĖ ĆĀÓÙĖĲíöĚ íĀ 2ÙĀ
KÀÀç ÙĀ víöĚĲíö÷ː 2Ù ĚġíÎëġíĀç íĚ íĀ ʶʴʴʷ ĆēçÙĖíÎëġ ÀúĚ çÙıĆúç ıÀĀ ÓÙ ĲÙĀĚ ıÀĀ ÓÙ KÀÀçĚÙ
çÙÿÙÙĀġÙĖÀÀÓ ıĆĆĖ ıÙĖĸÙúæĚġÀĀÓíçíĀç ıÀĀ ëÙġ ĆēÙĀÌÀÀĖ ĆĀÓÙĖĲíöĚ íĀ ÓÙ ĖÙçíĆ 2ÙĀ KÀÀçː
MĀÿíÓÓÙúĚ ıÀúúÙĀ ġíÙĀ ĚÎëĆúÙĀ ıĆĆĖ ıĆĆĖġçÙĸÙġ ĆĀÓÙĖĲíöĚˋ ÿÙġ ʵːʸʴʴ ÿÙÓÙĲÙĖ÷ÙĖĚ ÙĀ ÿÙÙĖ
ÓÀĀ ʵʷːʴʴʴ úÙÙĖúíĀçÙĀˋ ĆĀÓÙĖ ëÙġ ÌÙıĆÙçÓ çÙĸÀç ıÀĀ ²f KÀÀçúÀĀÓÙĀː 
 
2Ù ĚÎëĆúÙĀ ıÀĀ ²f KÀÀçúÀĀÓÙĀ ĸíöĀ ēúĥĖíæĆĖÿ íĀ ëÙġ ĆĀÓÙĖĲíöĚÀÀĀÌĆÓ ÙĀ íĀ ëÙġ çÙëÀĀġÙÙĖÓÙ
ĆĀÓÙĖĲíöĚÎĆĀÎÙēġˋ ÿÀÀĖ ÷ÙĀĀÙĀ ÓÀÀĖÙĀġÙçÙĀ ĲÙú ÙÙĀ ĚġÙĖ÷Ù ıÙĖÌĆĀÓÙĀëÙíÓː _ÙÙĖĲÀÀĖÓÙ
ĆĀġĚġÀÀġ ÓĆĆĖ ĆĀÓÙĖúíĀçÙ ĥíġĲíĚĚÙúíĀçˋ çÙĸÀÿÙĀúíö÷Ù íĀíġíÀġíÙıÙĀ ÙĀ ÌÙúÙíÓ ÓÀġ ÿÙġ
çÙÿÙÙĀĚÎëÀēēÙúíö÷ ÓĖÀÀçıúÀ÷ ĲĆĖÓġ ĆĀġĲí÷÷ÙúÓ ÙĀ ĥíġçÙıĆÙĖÓː fĀÓÙĖúíĀç ıÙĖġĖĆĥĲÙĀ ÙĀ
ġĖÀĀĚēÀĖÀĀġíÙ ĸíöĀ ÌÙúÀĀçĖíö÷Ù ÷ÙĀÿÙĖ÷ÙĀ íĀ ÙÙĀ ÎĥúġĥĥĖ ÓíÙ ÓÙ ÌÀĚíĚ ıĆĖÿġ ıĆĆĖ ëÙġ
ĖÙÀúíĚÙĖÙĀ ıÀĀ ÓÙ ÿÀÀġĚÎëÀēēÙúíö÷Ù ĆēÓĖÀÎëġ ıÀĀ ÓÙ ĚġíÎëġíĀçː 
 
 
_ÀÀġĚÎëÀēēÙúíö÷Ù ĆēÓĖÀÎëġ ²fK 

_Ùġ Ùú÷ÀÀĖıÙĖĸĆĖçÙĀ Ĳíö ġĆÙçÀĀ÷Ùúíö÷ ÙĀ÷ĲÀúíġÀġíÙæ çĆÙÓ ĆĀÓÙĖĲíöĚ íĀ2ÙĀ KÀÀç ÙĀ víöĚĲíö÷ˋ

ĲÀÀĖÌíö ĲÙ ĆĀĸÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÓÙ çÙúÙçÙĀëÙíÓ çÙıÙĀ Ćÿ ĸíÎë íĀ ÓÙ ıĆúúÙ ÌĖÙÙÓġÙ ġÙ

ĆĀġĲí÷÷ÙúÙĀː 

2ÀÀĖġĆÙ ĖÙÀúíĚÙĖÙĀĲÙÙÙĀ ÓíıÙĖĚĆĀÓÙĖĲíöĚÀÀĀÌĆÓ ÓÀġ ÀÀĀĚúĥíġ Ìíö ÓÙ ēúĥĖíæĆĖÿíġÙíġ ıÀĀ ÓÙ

ÿÀÀġĚÎëÀēēíö ÙĀ ıÀĀ ĆĀĸÙ ĚÎëĆúÙĀ ÙĀ úÙÙĖúíĀçÙĀ íĀ ëÙġ ÌíöĸĆĀÓÙĖː VĥíĚġ ÓÙ ıÙĖĚÎëíúúÙĀ ġĥĚĚÙĀ

ĆĀĸÙ ĚÎëĆúÙĀ ÌíÙÓÙĀ ıĆúĆē ÷ÀĀĚÙĀ ĆÿÀúúÙúÙÙĖúíĀçÙĀ ıĆĆĖ ġÙ ÌÙĖÙíÓÙĀ Ćē ÙÙĀ ÀÎġíÙıÙˋ

ēĆĚíġíÙıÙ ÓÙÙúĀÀÿÙ ÀÀĀ ÓÙ ĚÀÿÙĀúÙıíĀçː 

 
_ÙÓÙĸÙççÙĀĚÎëÀē 

2Ù ĚġíÎëġíĀç ²f KÀÀçúÀĀÓÙĀ ëÙÙæġ ÙÙĀ çÙÿÙÙĀĚÎëÀēēÙúíö÷Ù ÿÙÓÙĸÙççÙĀĚÎëÀēĚĖÀÀÓ ˜G_v˝
ĲÀÀĖ ÿÙÓÙĲÙĖ÷ÙĖĚˋ ĆĥÓÙĖĚ ÙĀ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÓÙ çÙúÙçÙĀëÙíÓ ëÙÌÌÙĀ Ćÿ ÿÙÙ ġÙ ÓÙĀ÷ÙĀ ĆıÙĖ
ÌÙúÙíÓĚĸÀ÷ÙĀ ÓíÙ ÙÙĀ ÌĆıÙĀĚÎëĆĆúĚ ÷ÀĖÀ÷ġÙĖ ëÙÌÌÙĀː 2Ù úÙÓÙĀ ıÀĀ ÓÙ G_v ĲĆĖÓÙĀ çÙ÷ĆĸÙĀ
ÓĆĆĖ ÓÙ _v úÙÓÙĀ ıÀĀ ÓÙ ÀæĸĆĀÓÙĖúíö÷Ù ĚÎëĆúÙĀː 
 
 
 
 
sĆĚġˡÙĀÌÙĸĆÙ÷ÀÓĖÙĚ ́

sÀĖ÷ĚġĖÀÀġ ʼʷ 
ʶʹʵʸ VGĚ˪lGĖÀıÙĀëÀçÙ 
 

(  ʴʻʴlyʶʺ ʶʺ ʶʺ 

:  ĲĲĲːıĆëÀÀçúÀĀÓÙĀːĀú 

 íĀæĆ̩ıĆëÀÀçúÀĀÓÙĀːĀú  

https://www.vohaaglanden.nl/media/3110/voh-sbp2021-webversie.pdf
https://www.vohaaglanden.nl/scholen/
http://www.vohaaglanden.nl/
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-ĆĀġÀÎġ ̪ ÌÙĖÙí÷ÌÀÀĖëÙíÓ 2Ù 8íĀÓÙĖ 
 

KĆĴlÀēē 

úúÙ ÎĆÿÿĥĀíÎÀġíÙˋ ÌÙĖíÎëġÙĀ ÙĀ ˜ĀíÙĥĲĚ˝ÌĖíÙıÙĀ ĲĆĖÓÙĀ ıíÀ ÓÙ KĆĴÀlēē ıÙĖĚġĥĥĖÓː fĥÓÙĖĚ
÷ĥĀĀÙĀ ÌÙúÀĀçĖíö÷Ù ĸÀ÷ÙĀ ĸĆ ÀúġíöÓ çÙÿÀ÷÷Ùúíö÷ ġÙĖĥçıíĀÓÙĀː +ĆıÙĀÓíÙĀ ÷ĥĀĀÙĀ ĆĥÓÙĖĚ ıíÀ
ÓÙ KĆĴÀlēē íĀ ÎĆĀġÀÎġ ÷ĆÿÙĀ ÿÙġ ÿÙÓÙĲÙĖ÷ÙĖĚ ıÀĀ ÓÙ 8íĀÓÙĖː 
fĆ÷ íĚ ëÙġ ÿĆçÙúíö÷ ıĆĆĖ ĆĥÓÙĖĚ Ćÿ ÿÙġ ÌÙëĥúē ıÀĀ ÓÙ æĆĖÿĥúíÙĖÙĀ íĀ ÓÙ Àēē ıÙĖúĆæ ÀÀĀ ġÙ
ıĖÀçÙĀ Ćæ ÙÙĀ ıÙĖĸĥíÿ ÿÙúÓíĀç ġÙ ÓĆÙĀː 
 
_ÙĀġĆĖ 

2Ù ÿÙĀġĆĖ íĚ ÀúġíöÓ ëÙġÙÙĖĚġÙ ÀÀĀĚēĖÙÙ÷ēĥĀġ ıĆĆĖ ĆĥÓÙĖĚ ÿÙġ ÓÙ ĚÎëĆĆúː 2ÙĸÙ ëÙÙæġ íÿÿÙĖĚ
íĀġÙĀĚíÙæ ÎĆĀġÀÎġ ÿÙġ ÓÙ ÙíçÙĀ ÿÙĀġĆĖúÙÙĖúíĀçÙĀː 2Ù ĖÀēēĆĖġçÙĚēĖÙ÷÷ÙĀ ĲĆĖÓÙĀ ÓĆĆĖ ÓÙ
ÿÙĀġĆĖÙĀ çÙĆĖçÀĀíĚÙÙĖÓ ÙĀ çÙıĆÙĖÓː _ÀÀĖ ĆĆ÷ ÀúĚ ĆĥÓÙĖĚ ġĥĚĚÙĀġíöÓĚ ıĖÀçÙĀ ëÙÌÌÙĀ Ćæ
ĸĆĖçÙĀ ĲíúúÙĀ ÓÙúÙĀˋíĚ ÓÙ ÿÙĀġĆĖ ëÙġ ÙÙĖĚġÙ ÀÀĀĚēĖÙÙ÷ēĥĀġː 
 
 
 
 
2Ù 8íĀÓÙĖ íĚ ÙÙĀ KÀÀçĚÙ ĚÎëĆĆú ÙĀ ÌÙıíĀÓġ ĸíÎëíĀ ÓÙ úÙıÙĀÓíçÙ Ĳíö÷ ¢ĖÀĀĚıÀÀúː 
 
sĆĚġˡÙĀ ÌÙĸĆÙ÷ÀÓĖÙĚˊ 

zēíĆĀ÷ĆēĚġĖÀÀġ ʽ 
ʶʹʻʶ`W ˪ĚGlĖÀıÙĀëÀçÙ 
 

 

(  ʴʻʴlyʸʹ ʵʺ ʵʺ 

:  ĲĲĲːÓÙÙlíĀÓÙĖːĀú 

 íĀæĆ̩ÓÙÙlíĀÓÙĖːĀú 
 
 

 
  

http://www.de-einder.nl/
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ʵ_ːíĚĚíÙ ̪ ²íĚíÙ 
 

²íĚíÙ 

µíö ĸíöĀ ÓÙ 8íĀÓÙĖˋ Ĳíö ĸíöĀ ÙÙĀ ¢ː8ː ː_ː 

¢ Talent: Door het aanbieden van verschillende leermethodes zorgen wij ervoor dat de 

leerlingen de kans krijgen om zich te ontwikkelen en hen te laten ontdekken wat hun 
passie is en wat hun talenten zijn.  

8  Eenheid: Door met elkaar samen te werken volgens dezelfde methodes en principes, 

onze missie na te streven en door transparante communicatie, bereiken we eenheid en 
uniformiteit naar leerlingen en ouders.  

  Anticiperen : Het bewaken van de voortgang van gemaakte afspraken en plannen 

staat bij ons hoog in het vaandel, zodat er een veilig en pedagogisch klimaat ontstaat,  
waardoor de leerlingen zelfvertrouwen opbouwen en respect hebben voor zichzelf en 
anderen. 

_   Maatwerk: Onze leerlingen krijgen een individuele aanpak en begeleiding op maat: 

we maken hen bewust van hun eigen ontwikkelingsproces en bieden daarbij diverse  stages 
aan die aansluitend zijn. De uitstroom naar beschermd werk, arbeid of vervolgonderwijs 
wordt bepaald door te kijken naar werknemersvaardigheden, leerpotentie en 
kwetsbaarheid. 

 

 

 _íĚĚíÙ 
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ʶsːĖÀ÷ġíö÷ĆĀÓÙĖĲíöĚĆē 2Ù 8íĀÓÙĖ 
2Ù 8íĀÓÙĖ íĚ ÙÙĀ ĚÎëĆĆú ıĆĆĖ sĖÀ÷ġíö÷ĆĀÓÙĖĲíöĚː 2Àġ íĚ ÙÙĀ ıĆĖÿ ıÀĀ ıĆĆĖġçÙĸÙġ ĆĀÓÙĖĲíöĚˋ
ĲÀÀĖúÙÙĖúíĀçÙĀ ÿÙġ ÙÙĀ ēÀĚĚÙĀÓ ÀÓıíÙĚ ıÀĀ ÓÙ ÌÀĚíĚĚÎëĆĆú ġÙĖÙÎëġ ÷ĥĀĀÙĀː ²ĆĆĖ ēúÀÀġĚíĀç
çÙúÓÙĀ ÙĀ÷ÙúÙ ıĆĆĖĲÀÀĖÓÙĀˋ ĸĆÀúĚ ÓÙ ġĆÙúÀÀġÌÀÀĖëÙíÓĚıÙĖ÷úÀĖíĀç ÓíÙ ÿĆÙġ ĸíöĀÀæçÙçÙıÙĀː 
8ÙĀÌÙëĆĆĖúíö÷Ù çĖĆÙēúÙÙĖúíĀçÙĀĚġĖĆĆÿġ ĀÀ ëÙġ ēĖÀ÷ġíö÷ĆĀÓÙĖĲíöĚ ÓĆĆĖĀÀÀĖ ëÙġ ÿíÓÓÙúÌÀÀĖ
ÌÙĖĆÙēĚ ĆĀÓÙĖĲíöĚˋ ĀÀÀĖ ÿÌĆʶ8ːÙĀ ÷úÙíĀÙĖ ÓÙÙú ĚġĖĆĆÿġ ÓĆĆĖ ĀÀÀĖ ĲÙĖ÷ː 
2Ù ēĖÀ÷ġíö÷ĆēúÙíÓíĀçÓĥĥĖġ ıíöæ öÀÀĖːGÙÓĥĖÙĀÓÙ ÓÙ çÙëÙúÙ ĚÎëĆĆúúĆĆēÌÀÀĀ úĆēÙĀ ÓÙ
úÙÙĖúíĀçÙĀ ĚġÀçÙĚː »Ć ÓĆÙĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ıĆúÓĆÙĀÓÙ ÙĖıÀĖíĀç Ćē íĀ ÓÙ ēĖÀ÷ġíö÷ ÙĀ ĲÙġÙĀ ĸíö
çĆÙÓĲÀÀĖıĆĆĖ ĸÙ ÷ĥĀĀÙĀ ÷íÙĸÙĀ ıĆĆĖ ëĥĀ ıÙĖÓÙĖÙ ÎÀĖĖíàĖÙː 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

2Ù úĆÎÀġíÙ 
2Ù8íĀÓÙĖÌÙĚÎëí÷ġ ĆıÙĖ ġĲÙÙ çÙÌĆĥĲÙĀˋ Ùú÷ ÿÙġ ÙÙĀ ÙíçÙĀ ÌĖíĀĀĥÿÿÙĖˋ ġÙĲÙġÙĀ ʶʴW2ɹ ʴ
ÙĀ ʶʴW2ɹ ʵː 
8ÚĀúĆÎÀġíÙĲÀÀĖ ÓÙ ÌĆıÙĀÌĆĥĲúÙÙĖúíĀçÙĀ ˜ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ıÀĀ ÷úÀĚ ʷˋ ʸˋ ʹ ÙĀ ʺ˝ ÓÙ úÙĚĚÙĀ
ıĆúçÙĀː 2íġ íĚ íĀ ëÙġ ëíĚġĆĖíĚÎëÙ ÌÀÓëĥíĚˋ ëÙúÙÿÀÀú ıÙĖÌĆĥĲÓ ġĆġ ÙÙĀ ēĖÀÎëġíçÙ ĚÎëĆĆúúĆÎÀġíÙː
MĀ Óíġ ĚÎëĆĆúçÙÌĆĥĲ ÌÙıíĀÓġ ĸíÎë ĆĆ÷ ëÙġ ĚġÀçÙÌĥĖÙÀĥː 
`ÀÀĚġÓíġ ēĖÀÎëġíçÙ ÌÀÓëĥíĚ ÌÙıíĀÓġ ĸíÎë ĀĆç ÙÙĀ úĆÎÀġíÙˋ ĲÀÀĖíĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ıÀĀ ÓÙ
ĆĀÓÙĖÌĆĥĲ ˜÷úÀĚ ʵ ÙĀ ʶ˝ úÙĚ ÷ĖíöçÙĀ ÙĀ ĲÀÀĖíĀ ÓÙ ēĖÀ÷ġíö÷úĆ÷ÀúÙĀ ĸíöĀçÙıÙĚġíçÓ ː
¢ĥĚĚÙĀ ÓÙ ġĲÙÙ çÙÌĆĥĲÙĀ íĀ ÌÙıíĀÓġ ĸíÎë ÙÙĀ ĚēĆĖġıÙúÓˋ ĲÀÀĖ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ íĀ ÓÙ ēÀĥĸÙĚ
÷ĥĀĀÙĀ ÌÙĲÙçÙĀː fÿÓÀġ ÙÙĀ ÌÙúÀĀçĖíö÷ ÓÙÙú ıÀĀ ÓÙ ĆēúÙíÓíĀç çÀÀġ ĆıÙĖ ëÙġ ĆēÓĆÙĀ ıÀĀ
ÙĖıÀĖíĀçÙĀ íĀ ÓÙ ēĖÀ÷ġíö÷ ÙĀ ëÙġ ÀÀĀúÙĖÙĀ ıÀĀ ÓÙ ÌÙĀĆÓíçÓÙ ıÀÀĖÓíçëÙÓÙĀˋ ÌÙĚÎëí÷ġ 2Ù
8íĀÓÙĖ ĆıÙĖ çĆÙÓ ĥíġçÙĖĥĚġÙ ēĖÀ÷ġíö÷úĆ÷ÀúÙĀː 
 

fĀÓÙĖÌĆĥĲ 
²ÙÙú ēĖÀ÷ġíö÷ÙĖıÀĖíĀç 

MĀ ÓÙĆĀÓÙĖÌĆĥĲúlÙÙĖöÀÀĖ ʵÙĀ ʶˡĲĆĖÓÙĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ıĆĆĖÌÙĖÙíÓ Ćē ëÙġ ÿÀ÷ÙĀ ıÀĀ ÓÙ
öĥíĚġÙ ēĖĆæíÙú÷ÙĥĸÙː 2íġ çÙÌÙĥĖġ ÓĆĆĖ ıĆĆĖúíÎëġíĀç ġÙ çÙıÙĀÙĀÓĆĆĖ úÙÙĖúíĀçÙĀ ĥíġ ÓÙ
ÌĆıÙĀÌĆĥĲ ġÙ úÀġÙĀ ıÙĖġÙúúÙĀ ĆıÙĖ ÓÙ ÿĆçÙúíö÷Ù ēĖĆæíÙúÙĀ íĀ ÓÙ ĆĀÓÙĖÌĆĥĲ÷úÀĚĚÙĀː _ÀÀĖ
ĆĆ÷ ÓĆĆĖÓÀġ úÙÙĖúíĀçÙĀ ġíöÓÙĀĚ ÓÙ ıÙĖĚÎëíúúÙĀÓÙ ēĖÀ÷ġíö÷ıÀ÷÷ÙĀ ÙĀ ÷ĆĖġÙ ĚġÀçÙĚ ÀúıÀĚġ
÷ĥĀĀÙĀ ēĖĆÙıÙĀ ıÀĀ ÓÙ ıÙĖĚÎëíúúÙĀÓÙ ÿĆçÙúíö÷ëÙÓÙĀː 
 

²f 

`ÀÀĚġ ÀúúÙ ēĖÀ÷ġíö÷ÙĖıÀĖíĀçÙĀ ıĆúçÙĀÓÙ ĆĀÓÙĖÌĆĥĲúÙÙĖúíĀçÙĀ ÓÙ úÙĚĚÙĀ ²f˜úÙĚĚÙĀ
`ÙÓÙĖúÀĀÓĚˋ ĖÙ÷ÙĀÙĀˋ ÌĥĖçÙĖĚÎëÀēĚıĆĖÿíĀç ÙĀ 8ĀçÙúĚ˝ÙĀ ĲĆĖÓÙĀ ĸíö çÙıĆúçÓ íĀ ëĥĀ
ĆĀġĲí÷÷ÙúíĀçÓĆĆĖ ÓÙ ÿÙĀġĆĖ ÙĀÿÙġ ÌÙëĥúē ıÀĀ ëÙġ úÙÙĖúíĀçılĆúçĚlĴĚġÙÙÿ 2ĆÙĀ MĀː 
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+ĆıÙĀÌĆĥĲ 
ZÙÙĖöÀÀĖ ʷ 

MĀ úÙÙĖöÀÀĖ ʷ íĀġÙĀĚíıÙĖÙĀ ĲÙ ÓÙ ĚġÀçÙĚ ÿÙġ ëÙġ íĀēúÀĀĀÙĀ ıÀĀ ÓÙ ĆĀġĲí÷÷ÙúĚġÀçÙĚˋ ĆēÓÀġ ÓÙ
úÙÙĖúíĀçÙĀ ĥíġÙíĀÓÙúíö÷ çĆÙÓ ĆĀÓÙĖÌĆĥĲÓ ÓÙ öĥíĚġÙ ÷ÙĥĸÙ ÷ĥĀĀÙĀ ÿÀ÷ÙĀ ıĆĆĖ ÙÙĀ ēÀĚĚÙĀÓ
ēĖĆæíÙúː fĆ÷ ĲĆĖÓġ ÙĖ Ćÿ ÓíÙ ĖÙÓÙĀ ÙÙĀ ēĖĆæíÙúÙĀÿÀĖ÷ġ çÙĆĖçÀĀíĚÙÙĖÓː »Ć ÷ĥĀĀÙĀĆĥÓÙĖĚ
ÿÙÙ ÷íö÷ÙĀ ĀÀÀĖ ÓÙ ıÙĖĚÎëíúúÙĀÓÙ ÿĆçÙúíö÷ëÙÓÙĀ ıĆĆĖ ëĥĀ ÷íĀÓː ¢ÙĖ ıĆĆĖÌÙĖÙíÓíĀç Ćē ÓÙ
ÓÙæíĀíġíÙıÙ ÷ÙĥĸÙ ıĆúçÙĀ ÙĖ ĀĆç íĀÓíıíÓĥÙúÙ çÙĚēĖÙ÷÷ÙĀ ÿÙġ ëÙġ ĚġÀçÙÌĥĖÙÀĥː 2ÀÀĖĀÀÀĚġ
ıĆúçÙĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ēĖÀ÷ġíö÷ıÀ÷÷ÙĀ ġíöÓÙĀĚ ÓÙ úÙĚĚÙĀ Ws²ː 
MĀ ÓÙ úÀÀġĚġÙ ēÙĖíĆÓÙ ıÀĀ úÙÙĖöÀÀĖ ʷ ÿÀ÷ÙĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀġÙĀĚúĆġġÙëĥĀ ÓÙæíĀíġíÙıÙ ÷ÙĥĸÙ
ıĆĆĖ ëÙġ ēĖĆæíÙú íĀ úÙÙĖöÀÀĖ ʸː 
 
ZÙÙĖöÀÀĖ ʸ 

8ÚĀ ıÀĀ ĆĀĸÙ ıíÙĖÓÙöÀÀĖĚ çĖĆÙēÙĀ íĚ ÙÙĀ ÙĀġĖÙÙçĖĆÙēː MĀ ÓíÙ çĖĆÙē ÷ĥĀĀÙĀ
úÙÙĖúíĀçÙĀˋ ÓíÙ íĀ ÓÙ ÙÙĖĚġÙ ÓĖíÙ úÙÙĖöÀĖÙĀ ëÙÌÌÙĀ úÀġÙĀ ĸíÙĀ ÓÀġ ĸÙ ëÙġ ĀíıÙÀĥ ıÀĀ
ëÙġ _+f ÀÀĀ÷ĥĀĀÙĀˋ ëĥĀ ÙĀġĖÙÙÓíēúĆÿÀ ëÀúÙĀː »íö ĆĀġıÀĀçÙĀ ÓÀĀ ĆĆ÷ ëÙġ ÓíēúĆÿÀ
ēĖÀ÷ġíö÷ĆĀÓÙĖĲíöĚː 2ÙĸÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ĚġĖĆÿÙĀ ÓĆĆĖ ĀÀÀĖ ÙÙĀ ĆēúÙíÓíĀçĆē ĀíıÙÀĥ ʶ Ìíö
ÙÙĀ vf-ː 
 
ZÙÙĖöÀÀĖ ʹ 

MĀ ëÙġ ıíöæÓÙ úÙÙĖöÀÀĖ ÷ĥĀĀÙĀ úÙÙĖúíĀçÙĀ Ćē ıÙĖĚÎëíúúÙĀÓÙ ÿÀĀíÙĖÙĀ ĥíġĚġĖĆÿÙĀː 
»Ù ÷ĖíöçÙĀ ÓÙ ÿĆçÙúíö÷ëÙíÓ Ćÿ ÀúĚĀĆç ÓĆĆĖ ġÙ ĚġĖĆÿÙĀ ĀÀÀĖ ëÙġ _+f ÓĆĆĖ ëÙġ
ÙĀġĖÙÙÓíēúĆÿÀ ġÙ ëÀúÙĀː KíÙĖıĆĆĖ ÿĆÙġÙĀ ĸÙ ÀÀĀ ÙÙĀ ÀÀĀġÀú ıĆĆĖĲÀÀĖÓÙĀ ıĆúÓĆÙĀː 
úĚ ĸÙ ÓÀġ ĀíÙġ ĲíúúÙĀ Ćæ ĸÙ ÷ĥĀĀÙĀ ĀíÙġ ÀÀĀ ÓÙ çÙĚġÙúÓÙ ıĆĆĖĲÀÀĖÓÙĀ ıĆúÓĆÙĀˋ ĚġĖĆÿÙĀ ĸÙ

ĥíġ ĀÀÀĖ ĲÙĖ÷ ĀÀ ëÙġ ÌÙëÀúÙĀ ıÀĀ ëĥĀ ÓíēúĆÿÀ ēĖÀ÷ġíö÷ĆĀÓÙĖĲíöĚ ÙĀ Ùıġː ÙÙĀ
ēĖÀ÷ġíö÷ıÙĖ÷úÀĖíĀç _+f ıÀĀ ëÙġ z++ː 
²ĆĆĖ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÓíÙ ÀúúÙÙĀ ëĥĀ ëÀĀÓÙĀ ĥíġ ÓÙ ÿĆĥĲÙĀ ĲíúúÙĀ ĚġÙ÷ÙĀ Ćē ëĥĀ ĚġÀçÙ˖ ĲÙĖ÷ēúÙ÷
ÌÙĚġÀÀġ ÙĖ ĆĆ÷ ÓÙ ÿĆçÙúíö÷ëÙíÓ Ćÿ Ìíö ĥíġĚġĖĆĆÿ ÙÙĀ çÙġĥíçĚÎëĖíæġ ıÀĀ ÓÙ 8íĀÓÙĖ ġÙ
ĆĀġıÀĀçÙĀ ÙĀ Ùıġː ÙÙĀ ēĖÀ÷ġíö÷ıÙĖ÷úÀĖíĀç 
_+f ıÀĀ ëÙġ z++ː KíÙĖĀÀ ÷ĥĀĀÙĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÙıÙĀġĥÙÙú ĥíġĚġĖĆÿÙĀ ĀÀÀĖ ĲÙĖ÷ː 
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ʷː2Ù úÙĚĚÙĀ ÙĀ ÓÙ úÙÙĖĖĆĥġÙĚ 
 
ZÙĚĥĖÙĀ »ĆÀúĚ Ćē ÀúúÙ ĚÎëĆúÙĀ ıĆĆĖ ıĆĆĖġçÙĸÙġ ĆĀÓÙĖĲíöĚ íĚ Ìíö ĆĀĚ ÓÙ ÓÀç íĀçÙÓÙÙúÓ íĀ
úÙĚĥĖÙĀː VÙ ëÙÌġ Ùú÷ úÙĚĥĥĖ ÙÙĀ ÀĀÓÙĖ ıÀ÷ː zĆÿĚ ëÙÌ öÙ ġĲÙÙ úÙĚĥĖÙĀ ÀÎëġÙĖ Ùú÷ÀÀĖ
ëÙġĸÙúæÓÙ ıÀ÷ː `À ġĲÙÙ úÙĚĥĖÙĀ ëÙÌ öÙ ÙÙĀ ēÀĥĸÙː 
 

ZÙĚġíöÓÙĀ Ćē ÀúúÙ ÓÀçÙĀ 
 ɻ ʼːʷʴˡ̔ ːʵʹ 
 ʁ ʽːʵʹˡɻ ʴːʴʴ 

ēÀĥĸÙ 
 ̫ ʵʴːʵʹˡɻ ʵːʴʴ 
 y ʵʵːʴʴˡɻ ʵːʸʹ 

ēÀĥĸÙ 
 ́ ʵʶːʵʹˡɻ ʷːʴʴ 
 ̋ ʵʷːʴʴˡɻ ʷːʸʹ 
 ̒ ʵʷːʸʹˡɻ ʸːʷʴ 

 

2Ù ÿÙĀġĆĖçĖĆÙē 
2Ù ĆēúÙíÓíĀç ÓĥĥĖġ ıíÙĖ Ćæ ıíöæ öÀÀĖː 
MĀ ÙÙĀ çĖĆÙē ĸíġġÙĀÿÀĳíÿÀÀúĸÙĚġíÙĀ úÙÙĖúíĀçÙĀː 
 
8ú÷Ù çĖĆÙē ëÙÙæġ ÙÙĀÙíçÙĀ ÿÙĀġĆĖ ÙĀ ÙÙĀ ÎĆÿlÙĀġĆĖː2ÙĸÙ ÿÙĀġĆĖ ÙĀ ÓÙ ÎĆÿlÙĀġĆĖ
ÌÙçÙúÙíÓÙĀ ÓÙ çĖĆÙē ëÙġ çÙëÙúÙ ĚÎëĆĆúöÀÀĖː 2Ù ÿÙĀġĆĖ ıÙĖĸĆĖçġ ÓÙ ÿÙÙĚġÙ úÙĚĚÙĀ Ćē ĚÎëĆĆúː 
8Ė ĸíöĀ ĆĆ÷ ĚēÙÎíæíÙ÷Ù ıÀ÷÷ÙĀ ĸĆÀúĚ çĴÿˋ ĚÎëíúÓÙĖġÙÎëĀíÙ÷ˋ ĲĆĆĀĸĆĖçÙĀ ëĆĥġÌÙĲÙĖ÷ÙĀː
2ÙĸÙ ıÀ÷÷ÙĀĲĆĖÓÙĀ çÙçÙıÙĀ ÓĆĆĖÙÙĀ ıÀ÷ÓĆÎÙĀġíĀ ÙÙĀĚēÙÎíÀÀú ÓÀÀĖıĆĆĖ ĥíġçÙĖĥĚġ
ıÀ÷úĆ÷ÀÀúː 
 
+íĀĀÙĀ ÓÙ çĖĆÙē ĲÙĖ÷ġ Ùú÷Ù úÙÙĖúíĀçÙĀ Ćē ĸíöĀ˖ëÀÀĖ ÙíçÙĀ ĀíıÙÀĥː 2íġ ÷ÀĀ ĆĀÓÙĖ ÀĀÓÙĖÙ ÓĆĆĖ
ëÙġ ıĆúçĚĴĚġÙÙÿˋ 2ĆÙĀ MĀˋĲÀÀĖ ÓÙ ĚÎëĆĆú ÿÙÙ ĲÙĖ÷ġː 
 
KÙġ ĚġĖÙıÙĀ ıÀĀ 2Ù 8íĀÓÙĖ íĚ ĆÿĲlÀÀĖ ÿĆçÙúíö÷úlÙĚĥíġıÀú ġÙ ıĆĆĖ÷ĆÿÙĀː MĀ ÓÙ ÿÙÙĚġÙ
çÙıÀúúÙĀ úĥ÷ġ Óíġ ëÙÙú çĆÙÓˋ ĆĆ÷ ÀúĚ ÙĖ ÓĆÎÙĀġÙĀ ĸíÙ÷ ĸíöĀ Ćæ Ćÿ ÙÙĀ ÀĀÓÙĖÙ ĖÙÓÙĀ ÀæĲÙĸíç
ĸíöĀː 2Ù ĚÎëĆĆú íĚ ĀÀÿÙúíö÷ ıÀĀ ÿÙĀíĀç ÓÀġ ĖÙçÙúÿÀÀġÙĀ ÎĆĀġíĀĥñġÙíġ íĀ ëÙġ ĖĆĆĚġÙĖ ëÙÙú
ÌÙúÀĀçĖíö÷ ĸíöĀ ıĆĆĖ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀː 
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ʸː2Ù úÙĚĚÙĀġÀÌÙú 
 

Leerjaar:  1 2 3 4 entree 4 5 entree 5 

Vakken:        

Algemene technieken 1 1             

Algemene technieken 2 1             

AVO 20 13 12 13 13 12 12 

Basisstage   6           

Bibliotheek les 1 1 1 1 1     

Gymnastiek 1 3 1  2  2  1 1  

Judo 1             

Kickboksen      1   1    

Koken 2 2            

Keuze Praktijk Vak (KPV)     4 4 4     

Mentorles  1 1 1 1 1     

Ontwikkelstage   14     

Persoonlijke hygiëne 1             

Praktijk carrousel    4           

Productie 1 1           

Seksuele vorming   1           

SOVA lessen (BAAZ) 1 1 1         

Specialisatiestage    14 14   

Talentontwikkeling  2 2           

Zwemmen 2             

totaal  35 35 35 35 35 14 13 

 
 
`+ 
²fÓ́ÙĸÙ úÙĚĚÙĀĖÙÙ÷Ě ÌÙĚġÀÀġ ĥíġ ÓÙ úÙĚĚÙĀ `ÙÓÙĖúÀĀÓĚˋ ĖÙ÷ÙĀÙĀˋ 8ĀçÙúĚ ÙĀ

ÌĥĖçÙĖĚÎëÀēĚıĆĖÿíĀç 
 
+ÀĚíĚĚġÀçÙˊÿÀĖ÷ġˋ ÌĖÀĚĚÙĖíÙˋ ĆĀÓÙĖĚġÙĥĀÙĀÓ ÀĚĚíĚġÙĀġíĀ ÓÙ ĚÎëĆĆú 
 
WÙĥĸÙ sĖÀ÷ġíö÷ ıÀ÷÷ÙĀ ˜Ws²̋́÷Ć÷ÙĀˋ æÀÎíúíġÀíĖÙ ÓíÙĀĚġˋ 8K+fˋ ÌÀÌĴĸĆĖçˋ ĲĆĆĀĸĆĖçˋ
ĲíĀ÷ÙúÿÙÓÙĲÙĖ÷ÙĖˋ ĚēĆĖġˋ ĚÎëíúÓÙĖġÙÎëĀíÙ÷ˋ ÀĥġĆÿÀ÷Ùĥlēˋ ÌĆĥĲ̪ íĀæĖÀˋ ēĖĆÓĥÎġíÙˋ íÎġˋ
ĥíġÙĖúíö÷Ù ıÙĖĸĆĖçíĀç 
 
fĀġĲí÷÷ÙúĚġÀçÙˊÓíıÙĖĚÙ ÎúĥĚġÙĖĚġÀçÙĚ Ćē úĆÎÀġíÙ ıÀĀ ÓÙ ēĖĆæíÙúÙĀ ĲíĀ÷Ùúˋ ĸĆĖçˋ ġÙÎëĀíÙ÷
ÙĀ ëĆĖÙÎÀ 
 
sĖÀ÷ġíö÷ÎÀĖĖĆĥĚÙúˊÀĥġĆÿÀ÷Ùĥlēˋ æíÙġĚġÙÎëĀíÙ÷ˋ ĲĆĆĀĸĆĖçˋ ĲíĀ÷Ùúˋ ÎĆĀĚĥÿēġíÙæ ÷Ć÷ÙĀˋ
ĥíġÙĖúíö÷Ù ıÙĖĸĆĖçíĀçˋ ēĖĆÓĥÎġíÙˋ úĆçíĚġíÙ÷ ˜ÿÀçÀĸíöĀ ÙĀ ĲÀĚĚÙĖÙġġÙ˝ˋ M-¢ˋ ÌĆĥĲ ̪ íĀæĖÀˋ
ĚÎëíúÓÙĖġÙÎëĀíÙ÷ˋ ġÙĳġíÙúÙ ĲÙĖ÷ıĆĖÿÙĀ 
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ʹː2Ù ēĖĆæíÙúÙĀ ÙĀ ëÙġÀÀĀÌĆÓ Ćē 2Ù 8íĀÓÙĖ 
 

²f 
fē 2Ù 8íĀÓÙĖ ıĆúçÙĀ ÀúúÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÓÙ úÙĚĚÙĀ ²fː KíÙĖĆĀÓÙĖ ıÀúúÙĀ ÓÙ úÙĚĚÙĀ `ÙÓÙĖúÀĀÓĚˋ
ĖÙ÷ÙĀÙĀˋ 8ĀçÙúĚˋ ÌĥĖçÙĖĚÎëÀēĚıĆĖÿíĀçˋ ĚÙ÷ĚĥÙúÙ ıĆĆĖúíÎëġíĀçˋ 8K+fˋ ēÙĖĚĆĆĀúíö÷Ù ëĴçíÝĀÙˋ
ÓÙ ÿÙĀġĆĖúÙĚĚÙĀ ÙĀ ÓÙ úÙÙĚúÙĚĚÙĀ íĀ ÓÙ ÌíÌúíĆġëÙÙ÷ː 
 

sĖĆæíÙúÙĀ 
KÙġ íĚ ÿĆçÙúíö÷ ÌíĀĀÙĀ ıíÙĖ ēĖĆæíÙúÙĀ ĥíġ ġÙ ĚġĖĆÿÙĀ ĖíÎëġíĀç ÿÌĆʶˊ 
V ¢ÙÎëĀíÙ÷ 
V 2íÙĀĚġıÙĖúÙĀíĀç 
V KĆĖÙÎÀ ıĆÙÓĚÙú ÙĀ ıĆÙÓíĀçĚíĀÓĥĚġĖíÙ 
V ²ÙĖ÷ĆĆēˋ ĖÙġÀíú̪úĆçíĚġíÙ÷ 

 
+íĀĀÙĀ ÓÙĸÙ ēĖĆæíÙúÙĀ íĚ ÙÙĀ Ėĥíÿ ÀÀĀÌĆÓ 
ıÀĀ úÙĚĚÙĀˋ ˜÷ĆĖġúĆēÙĀÓÙ˝ ĚġÀçÙĚ ÙĀ ĥíġĚġĖĆĆÿl 
ĖíÎëġíĀçÙĀː MĀ ÓÙ ÎíĖ÷Ùú ëíÙĖĀÀÀĚġ íĚ 
ĲÙÙĖçÙçÙıÙĀëĆÙ ëÙġ ÀÀĀÌĆÓ Ćē ÓÙ 8íĀÓÙĖ 
ÙĖ ĥíġ ĸíÙġː 
 
 

zġÀçÙ 
8ÙĀ ÌÙëĆĆĖúíö÷ ÓÙÙú ıÀĀ ÓÙ ĚÎëĆĆúġíöÓ 
ÌÙĚġÙÓÙĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÀÀĀ ëĥĀ ĚġÀçÙː 
²ÀĀÀæ úÙÙĖöÀÀĖ ʵ 
ÿÀ÷ÙĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ Àú ÷ÙĀĀíĚ ÿÙġ ÓÙ ēĖÀ÷ġíö÷ː 
»Ć ÷ĥĀĀÙĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÀÀĀ ëÙġ ÙíĀÓÙ ıÀĀ ëÙġ 
ʷÙúÙÙĖöÀÀĖ ÙÙĀ çĆÙÓÙ ÷ÙĥĸÙ ÿÀ÷ÙĀ ıĆĆĖ ëĥĀ 
ĥíġĚġĖĆĆÿēĖĆæíÙúːMĀ ëÙġ ıĆúçÙĀÓÙ ëĆĆæÓĚġĥ÷ íĚ ġÙ 
úÙĸÙĀ ëĆÙ Óíġ ĚġÀçÙēĖĆçĖÀÿÿÀ ĆıÙĖ ÓÙ úÙÙĖöÀĖÙĀ 
íĚ ĆēçÙÌĆĥĲÓː 
 

8ĀġĖÙÙĆlēúÙíÓíĀç 
ZÙÙĖúíĀçÙĀ ÓíÙ íĀ ÓÙ ĆĀÓÙĖÌĆĥĲ ëÙÌÌÙĀ úÀġÙĀ ĸíÙĀ ÓÀġ ĸíö ĆıÙĖ ıĆúÓĆÙĀÓÙ ıÀÀĖÓíçëÙÓÙĀ ÙĀ
ÿĆġíıÀġíÙ ÌÙĚÎëí÷÷ÙĀ Ćÿ ÙÙĀ ÿÌĆĆlēúÙíÓíĀç ġÙ ıĆúçÙĀˋ ÷ĥĀĀÙĀ ĲĆĖÓÙĀ çÙēúÀÀġĚġ íĀ ÓÙ
ÙĀġĖÙÙ÷lúÀĚː KÙġ ĚÙúÙÎġíÙÿĆÿÙĀġ ëíÙĖıĆĆĖ ıíĀÓġ ēúÀÀġĚ ÙíĀÓ úÙÙĖöÀÀĖ ʷː ²ĆĆĖ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÓíÙ
Ćē ÓÀġ ÿĆÿÙĀġ ëíÙĖ ĀĆç ĀíÙġ÷úÀÀĖ ıĆĆĖ ĸíöĀˋ çÙúÓġ ÓÀġ ĸíö íĀ ëÙġ ʹÙúÙÙĖöÀÀĖ ÀúĚĀĆç ÓÙ
çÙúÙçÙĀëÙíÓ ÷ĖíöçÙĀ ēúÀÀġĚ ġÙ ĀÙÿÙĀ íĀ ÓÙ ÙĀġĖÙÙ÷lúÀĚː ²ĆĆĖ ÀúúÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ íĚ ÙĖ ĸĆ ÓÙ
ÿĆçÙúíö÷ëÙíÓ ÓÙ ĚÎëĆĆú ÿÙġ ÙÙĀ ÿÌĆÓlíēúĆÿÀ ġÙ ıÙĖúÀġÙĀː 
 

¦íġĚġĖĆĆÿ 
ZÙÙĖúíĀçÙĀ ÓíÙ ÓÙ 8íĀÓÙĖ ıÙĖúÀġÙĀ ÓĆÙĀÓÀġ 

V ĆæĲÙú ĖíÎëġíĀç ÿÌĆ ʶˋ ÀÀĀĚúĥíġÙĀÓ ÀÀĀ ëĥĀ ÙĀġĖÙÙ ĆēúÙíÓíĀç Ćē 2Ù 8íĀÓÙĖ ˜ÿÌĆ ʵ˝ˋ 
V ĆæĲÙú ĀÀÀĖ ĲÙĖ÷ĀÀ ëÙġ ÌÙëÀúÙĀ ıÀĀ ëÙġ ēĖÀ÷ġíö÷ÓíēúĆÿÀ 
V ĆæĲÙú ÿÙġ ÎÙĖġíæíÎÀġÙĀĆæ ÙÙĀ ēĖÀ÷ġíö÷ıÙĖ÷úÀĖíĀç ÿÌĆ ıÀĀ ëÙġ z++ˋ ĖíÎëġíĀç ĲÙĖ÷ː 
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ʺː zġÀçÙĚ̪ ëÙġ ĚġÀçÙÌĥĖÙÀĥ 
2Ù 8íĀÓÙĖ ÌÙĚÎëí÷ġ ĆıÙĖ ÙÙĀ ēĖĆæÙĚĚíĆĀÙÙú ĚġÀçÙÌĥĖÙÀĥÓÀġ ÌÙĚÎëí÷ġ ĆıÙĖ ÙÙĀ Ėĥíÿ ÀÀĀÌĆÓ
ÀÀĀ ĚġÀçÙēúÙ÷÷ÙĀːMĀ ëÙġ ĚġÀçÙēĖĆġĆÎĆúĸíöĀ ÀúúÙ ēĖĆÎÙÓĥĖÙĚ ÙĀ ÀæĚēĖÀ÷ÙĀ ĖĆĀÓĆÿ ĚġÀçÙĚˋ ÓÙ
ÎĆĀġĖÀÎġÙĀ ÙĀ ÓÙ ÌÙçÙúÙíÓíĀç ÓĥíÓÙúíö÷ ıÀĚġçÙúÙçÓː 2ÀĀ÷ĸíöÙÙĀ çÙÓÙçÙĀ ÌÙçÙúÙíÓíĀç ÙĀ
ĚġĖĥÎġĥĖÙúÙ ıÙĖĚúÀçúÙççíĀç ëÙÙæġ ÓÙ ĚÎëĆĆú çĆÙÓ ĸíÎëġ Ćē ÓÙ ĆĀġĲí÷÷ÙúíĀç ıÀĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ
íĀ ÓÙ ēĖÀ÷ġíö÷ ÙĀ Ćē ÓÙ ĲÙĖ÷ĀÙÿÙĖĚıÀÀĖÓíçëÙÓÙĀ ıÀĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀː 
 
 

_ÀÀġĚÎëÀēēÙúíö÷Ù ĚġÀçÙ 
ZÙÙĖöÀÀĖ ʵ 

2ĆÙúˊ ÷ÙĀĀíĚÿÀ÷ÙĀ ÿÙġ ĚġÀçÙ úĆēÙĀ 
ˉ̓ ĥĥĖ íĀÓíıíÓĥÙÙú 
ˉ ʵ ĲÙÙ÷ ÿÙġ ÓÙ ÷úÀĚ ĆĀÓÙĖ ÌÙçÙúÙíÓíĀç 
 

+ÀĚíĚĚġÀçÙ 
ZÙÙĖöÀÀĖ ʶ 

2ĆÙúˊ ĆĀġĲí÷÷ÙúÙĀ ÀúçÙÿÙĀÙ ĲÙĖ÷ĀÙÿÙĖĚıÀÀĖÓíçëÙÓÙĀ 
ˉ ʵʶ ĲÙ÷ÙĀ 
ˉ ʵ ÓÀç íĀ ÓÙ ĲÙÙ÷ 
ˉ íĀ ÙĀ Ćÿ ÓÙ ĚÎëĆĆú ĆĀÓÙĖ ÌÙçÙúÙíÓíĀç 
 

fĀġĲí÷÷ÙúĚġÀçÙ 
ZÙÙĖöÀÀĖ ʷ 

2ĆÙúˊ ĆĀġĲí÷÷ÙúÙĀĲÙĖ÷ĀÙÿÙĖĚıÀÀĖÓíçëÙÓÙĀ ÙĀ ÷ÙĀĀíĚÿÀ÷ÙĀ ÿÙġ ıÙĖĚÎëíúúÙĀÓÙ ĚÙÎġĆĖÙĀ 
ˉ ʷ ēÙĖíĆÓÙĚ ıÀĀ ʵʶ ĲÙ÷ÙĀ 
ˉ ʶ ÓÀçÙĀ íĀ ÓÙ ĲÙÙ÷ ÿÙġ ÙÙĀ çĖĆÙēöÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ 
ˉ Ćē ÙÙĀ ÙĳġÙĖĀÙ úĆÎÀġíÙ ÿÙġ ıÀĚġÙ ÌÙçÙúÙíÓÙĖ ıÀĀ ĚÎëĆĆú 
 

zēÙÎíÀúíĚÀġíÙ ĚġÀçÙ 
ZÙÙĖöÀÀĖ ʸ 

2ĆÙúˊ ıÙĖÓíÙēíĀç íĀ ĸÙúæçÙ÷ĆĸÙĀ ĚÙÎġĆĖ ÙĀ ÀÀĀúÙĖÙĀ ÌÙĖĆÙēĚçÙĖíÎëġÙ ıÀÀĖÓíçëÙÓÙĀː 
ˉɻēÙĖíĆÓÙ ıÀĀ ʹ ÿÀÀĀÓÙĀˋ ʵ ÌÙÓĖíöæ 
ˉ ʶˋ ʷ Ćæ ʸ ÓÀçÙĀ íĀ ÓÙ ĲÙÙ÷ 
ˉ íĀÓíıíÓĥÙÙú ÿÙġ ıÀĚġÙ ÌÙçÙúÙíÓÙĖ ıÀĀ ĚÎëĆĆú 
 

súÀÀġĚíĀçĚĚġÀçÙ 
ZÙÙĖöÀÀĖ ʹ 

2ĆÙúˊ ÀÀĀúÙĖÙĀ ĚēÙÎíæíÙ÷Ù ÌÙĖĆÙēĚçÙĖíÎëġÙ ıÀÀĖÓíçëÙÓÙĀ ÙĀ ĥíġĚġĖĆĆÿ ĀÀÀĖ ÌÙġÀÀúÓ ĲÙĖ÷ Ćæ
ĥíġĚġĖĆĆÿ ĀÀÀĖ _+f 
ˉ ʵ ēÙĖíĆÓÙ ıÀĀ ĆĀçÙıÙÙĖ ʵʴ ÿÀÀĀÓÙĀ 
ˉ ʷ Ćæ ʸ ÓÀçÙĀ íĀ ÓÙ ĲÙÙ÷ 
ˉ íĀÓíıíÓĥÙÙú ÿÙġ ıÀĚġÙ ÌÙçÙúÙíÓÙĖ ıÀĀ ĚÎëĆĆú 
ˉ ʵ ĚÙÎġĆĖˋ ʵ ÌÙÓĖíöæ 
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ʻː +ÙçÙúÙíÓíĀçÙĀ ĆĀÓÙĖĚġÙĥĀíĀçĆē ĚÎëĆĆú 
KÙġ ÌÙçÙúÙíÓÙĀ ÙĀ ĆĀÓÙĖĚġÙĥĀÙĀ ıÀĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ Ćē 2Ù 8íĀÓÙĖ ĚġÀÀġ ÓÀçÙúíö÷Ě ÎÙĀġĖÀÀúː 2íġ
çÙÌÙĥĖġ Ćē ıÙĖĚÎëíúúÙĀÓÙ ĲíöĸÙ ÙĀ Ćē ıÙĖĚÎëíúúÙĀÓÙ ĀíıÙÀĥː µÀÀĖ ÓÙ ÿÙĀġĆĖ ÓÙ Ěēíú íĚ ıĆĆĖ
ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÙĀ ĆĥÓÙĖĚˋ ĲÀÀĖ ëÙġ úÙÙĖúíĀçıĆúçĚĴĚġÙÙÿ ÙÙĀ ÿÀĀíÙĖ íĚ Ćÿ ÷ĲÀúíġÙíġĚĸĆĖç ġÙ
ÌĆĖçÙĀ ÙĀ ÙÙĀ ÿíÓÓÙú íĚ ıĆĆĖ ëÙġ ĸíÎëġÌÀÀĖ ÿÀ÷ÙĀ ıÀĀ ÓÙ ĆĀġĲí÷÷ÙúíĀç ıÀĀ úÙÙĖúíĀçÙĀˋ
ÌÙĚÎëí÷ġ ÓÙ ĚÎëĆĆú ĆĆ÷ ĆıÙĖ ÙÙĀ ĥíġçÙÌĖÙíÓ ÙĀ ēĖĆæÙĚĚíĆĀÙÙú ĸĆĖçġÙÀÿː 2íġ ĸĆĖçġÙÀÿ ĲÙĖ÷ġ
ĀÀĥĲ ĚÀÿÙĀ ÿÙġ Ùú÷ÀÀĖ ÙĀ ĸĆĖçġ ÙĖ ÓĆĆĖ ÿíÓÓÙú ıÀĀ çÙĖÙçÙúÓ ĆıÙĖúÙçÙĀ ëÙúÓÙĖÙ
ıÙĖĚúÀçúÙççíĀç íĀ ëÙġ úÙÙĖúíĀçılĆúçĚlĴĚġÙÙÿıĆĆĖ ÓÀġ ÀúúÙ ēÀĖġíöÙĀ ĆıÙĖ ÓÙ öĥíĚġÙ íĀæĆĖÿÀġíÙ
ÌÙĚÎëí÷÷ÙĀː 
 

_ÙĀġĆĖÀÀġ 
2Ù ÿÙĀġĆĖ íĚ ÓÙ ÌÙúÀĀçĖíö÷ĚġÙ ÓĆÎÙĀġ ıĆĆĖ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÙĀ ëÙġ ÙÙĖĚġÙ ÀÀĀĚēĖÙÙ÷ēĥĀġ ıĆĆĖ
ĆĥÓÙĖĚː 2Ù ÿÙĀġĆĖ ıĆúçġ ÓÙ úÙÙĖúíĀç çÙÓĥĖÙĀÓÙ ëÙġ ĚÎëĆĆúöÀÀĖ ġíöÓÙĀĚ ÓÙ ²fúlÙĚĚÙĀ ÙĀ ÓÙ
ÿÙĀġĆĖúÙĚĚÙĀː ¢íöÓÙĀĚ ÿÙĀġĆĖúÙĚĚÙĀ ĲĆĖÓġ ÓÙ ÿÙĀġĆĖ ĆĀÓÙĖĚġÙĥĀÓ ÓĆĆĖ ÓÙ ÎĆÿlÙĀġĆĖː 
VÀÀĖúíö÷Ě ıĆÙĖġ ÓÙ ÿÙĀġĆĖ ÿÙÙĖÓÙĖÙ çÙĚēĖÙ÷÷ÙĀ ÿÙġ ĆĥÓÙĖĚ ÙĀÿÙġÓÙ úÙÙĖúíĀç ĆıÙĖ ÓÙ
ıĆĆĖġçÀĀç ÙĀ ÓÙ ĆĀġĲí÷÷ÙúíĀç ıÀĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçː 2Ù úÙÙĖúíĀç ëÙÙæġ ÙÙĀ ÀÎġíÙıÙ ĖĆú ġíöÓÙĀĚ ÓÙĸÙ
çÙĚēĖÙ÷÷ÙĀː 
2ÀÀĖĀÀÀĚġ ÌÙĲÀÀ÷ġ ÓÙ ÿÙĀġĆĖ ÓÙ çĖĆÙēĚÓĴĀÀÿíÙ÷ ÌíĀĀÙĀ ÓÙ ÷úÀĚ ÙĀçĖíöēġ íĀ ÀúĚ ÓÀġ ÀÀĀ ÓÙ
ĆĖÓÙ íĚː »Ć ÷ÀĀ ÓÙ ÿÙĀġĆĖ ÙÙĀ ĚēÙÎíÀÀú ēĖĆçĖÀÿÿÀ ÓĖÀÀíÙĀ íĀ ÓÙ çĖĆÙēˋ ÓÙ úÙĚĚÙĀ zf²
ÀÀĀēÀĚĚÙĀ ÀÀĀ ÓÙ ÀÎġĥÀúíġÙíġ Ćæ ÙıÙĀġĥÙÙúĀlÀ ÎĆĀġÀÎġ ÿÙġ ĆĥÓÙĖĚÙlÙĀ úÙÙĖúíĀç
ÓĆĆĖıÙĖĲíöĸÙĀ ıĆĆĖ ĆĀÓÙĖĚġÙĥĀíĀç ĀÀÀĖ ëÙġ ĸĆĖçġÙÀÿː 
 

ZÙÙĖúíĀçılĆúçĚlĴĚġÙÙÿ 
8ÙĀ ÌÙúÀĀçĖíö÷Ù íĀæĆĖÿÀġíÙÌĖĆĀ ıĆĆĖ ÓÙ ÿÙĀġĆĖ ÙĀ ıĆĆĖ ÓÙ úÙÙĖúíĀç ĸÙúæ íĚ ëÙġ
úÙÙĖúíĀçılĆúçĚlĴĚġÙÙÿ˜Z²z˝2ĆÙĀ MĀːMĀ Óíġ ēĖĆçĖÀÿÿÀ ĸíöĀ ÓÙ ÎĆÿēúÙġÙ úÙÙĖúíöĀÙĀ
ĆēçÙĀĆÿÙĀː MĀ ÷úÙíĀÙ ĚġÀēöÙĚ ÷ĥĀĀÙĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀÿÙġ ÌÙëĥúē ıÀĀ 2ĆÙĀ MĀĚġÙÙÓĚ
ıÙĖÓÙĖ ĲÙĖ÷ÙĀÙĀ ÿÀÀ÷ġ ëÙġ ĚĴĚġÙÙÿ ĸíÎëġÌÀÀĖ ëĆÙ ÓÙ ıĆĖÓÙĖíĀçÙĀ ıÙĖúĆēÙĀː fĆ÷
ĲĆĖÓÙĀ íĀ ëÙġ Z²z çÙÿÀÀ÷ġÙ ÀæĚēĖÀ÷ÙĀ ÿÙġ úÙÙĖúíĀçÙĀˋ ÓÙ ĚġÀçÙÎĆĀġĖÀÎġÙĀ ÙĀ
çÙĚēĖÙ÷ĚıÙĖĚúÀçÙĀ ĆēçÙĀĆÿÙĀː 2Ù 8íĀÓÙĖ ÓĖÀÀíġ ÌĆıÙĀÓíÙĀ ÿÙÙ íĀ ÙÙĀ ēíúĆġ ĲÀÀĖíĀ
ëÙġ Z²z 2ĆÙĀ MĀ ÓÙ ıÙĖıĆúçĚġÀē ĸÙġ ĖíÎëġíĀç ÙÙĀ úÙÙĖúíĀçılĆúçölÙĸÙúæĚlĴĚġÙÙÿː 8ÙĀ ĚĴĚġÙÙÿ
ĲÀÀĖíĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀç ĀĆç ÿÙÙĖ ÀÀĀ ĸÙġ íĚ ː
 
 

-ĆĉĖÓíĀÀġĆĖ sÀĚĚÙĀÓ fĀÓÙĖĲíöĚ 
fē ēĖÀ÷ġíö÷ĚÎëĆĆú 2Ù 8íĀÓÙĖ íĚ ÙĖ ÙÙĀ -ĆĉĖÓíĀÀġĆĖ sÀĚĚÙĀÓ fĀÓÙĖĲíöĚ ÓíÙ ıÙĖÀĀġĲĆĆĖÓÙúíö÷
íĚ ıĆĆĖ ÀúúÙ íĀġÙĖĀÙ ÙĀ ÙĳġÙĖĀÙ ĸĆĖç ÌíĀĀÙĀ ÙĀ ÌĥíġÙĀ ÓÙ ĚÎëĆĆúː 2ÙĀ÷ ëíÙĖÌíö ÀÀĀ ëÙġ
íĀĸÙġġÙĀ ıÀĀ ĚēĖÀÀ÷ˡ̀ Ćæ ġÀÀúúÙĚĚÙĀˋ ëÙġ íĀĸÙġġÙĀ ıÀĀ æÀÀúÀĀçĚġġĖÀíĀíĀç Ćæ ëÙġ ĆĀÓÙĖĚġÙĥĀÙĀ
ıÀĀ ÎĆúúÙçÀ˫Ě íĀ ÓÙ ÷úÀĚː KÙġ ĆĀÓÙĖëĆĥÓÙĀ ıÀĀ ÎĆĀġÀÎġ ÿÙġ ëĥúēıÙĖúÙĀíĀç íĀ çÙĸíĀĀÙĀˋ
ÀÀĀÓÀÎëġæĥĀÎġíĆĀÀĖíĚ ĸíöĀ ıĆĆĖ ĆĀÓÙĖ ÀĀÓÙĖÙ ²Ùíúíç ¢ëĥíĚˋ ēĆúíġíÙ ÙĀ ÓÙ vÀÀÓ ıĆĆĖ ÓÙ
WíĀÓÙĖÌÙĚÎëÙĖÿíĀç ÌÙëĆĆĖÓ ĆĆ÷ ġĆġ ÓÙ ġÀ÷ÙĀː  
 
2ÀÀĖÌíö íĚ ÓÙ -ĆĉĖÓíĀÀġĆĖ sÀĚĚÙĀÓ fĀÓÙĖĲíöĚ ĆĆ÷ ıÙĖÀĀġĲĆĆĖÓÙúíö÷ ıĆĆĖ ëÙġ ÌíÙÓÙĀ ıÀĀ
ēÀĚĚÙĀÓ ĆĀÓÙĖĲíöĚ ÀÀĀ úÙÙĖúíĀçÙĀː ²ĆĆĖ íÙÓÙĖÙ úÙÙĖúíĀç íĚ ÙĖ ÙÙĀ fss
˜ĆĀġĲí÷÷ÙúíĀçĚēÙĖĚēÙÎġíÙæ˝ ÓÀġ ÿíĀíÿÀÀú ʷ ÷ÙÙĖ íĀ ëÙġ öÀÀĖ çÙÝıÀúĥÙÙĖÓ ÙĀ ÙıÙĀġĥÙÙú
ÀÀĀçÙēÀĚġ ĲĆĖÓġ ĀÀÀĖ ĀíÙĥĲÙ úÙÙĖÓĆÙúÙĀː fÿ ĸĆĖç ġÙ ÓĖÀçÙĀ ıĆĆĖ Óíġ ēÀĚĚÙĀÓ ĆĀÓÙĖĲíöĚ ÙĀ
ÓÙ ĸĆĖç ıĆĆĖ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÙĀ ÓĆÎÙĀġÙĀ ëÙÙæġ sĖÀ÷ġíö÷ĚÎëĆĆú 2Ù 8íĀÓÙĖ ÙÙĀ ĸĆĖçĚġĖĥÎġĥĥĖ
ĲÀÀĖíĀ ÙĖ ĚÀÿÙĀ ÿÙġ ÎĆúúÙçÀ˫Ě çÙĲÙĖ÷ġ ĲĆĖÓġ ĲÀÀĖÓĆĆĖ Óíġ ÀúúÙÿÀÀú ÿĆçÙúíö÷ íĚː  
 
-ĆĉĖÓíĀÀġĆĖ sÀĚĚÙĀÓ fĀÓÙĖĲíöĚ ́ 2ÀıíĀÀ ¢ëíöĚˋÓġëíöĚ̩ÓÙÙlíĀÓÙĖːĀú 
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fĖġëĆēÙÓÀçĆĆç 
2ÙĆĖġëĆēÙÓÀçĆĆç Ćē sĖÀ÷ġíö÷ĚÎëĆĆú 2Ù 8íĀÓÙĖ ëĆĥÓġ ĸíÎë ÌÙĸíç ÿÙġ ëÙġ ÀÀĀĀÀÿÙÌÙúÙíÓ ıÀĀ
ĸĆĲÙú úÙÙĖúíĀçÙĀ ÓíÙ ÓÙ ĆıÙĖĚġÀē ÿÀ÷ÙĀ ıÀĀ ÓÙ ÌÀĚíĚĚÎëĆĆú ĀÀÀĖ ëÙġ ²fˋ ÀúĚ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÓíÙ
ÀæĚġĖĆÿÙĀ ıÀĀ ëÙġ ²_+f ˜ĸíöílĀĚġĖĆÿÙĖĚ˝ˋ ıÀĀ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÓíÙ ĖÙÎëġĚġĖÙÙ÷Ě ĥíġ ëÙġÌĥíġÙĀúÀĀÓ
÷ĆÿÙĀ Ćæ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÓíÙ ıÀĀĥíġ ÙÙĀ ĚēÙÎíÀÀú ÓÀçÌÙĚġÙÓíĀçĚġĖÀöÙÎġ ÓÙ ĆıÙĖĚġÀē ĀÀÀĖ ëÙġ ²f
ĲíúúÙĀ ÿÀ÷ÙĀː ÀĀ ÓÙ ëÀĀÓ ıÀĀ ÙÙĀ çÙĚēĖÙ÷ˋ ÓĆĚĚíÙĖĆĀÓÙĖĸĆÙ÷ ÙĀ ÙıÙĀġĥÙÙú ÙÙĀ ĆÌĚÙĖıÀġíÙ
Ćē ÓÙ ĚÎëĆĆú ıÀĀ ëÙĖ÷ĆÿĚġ˖ÓÀçÌÙĚġÙÓíĀçĚĚÙġġíĀçˋ ÌÙēÀÀúġ ÓÙ ĆĖġëĆēÙÓÀçĆĆç ˜íĀ ĆıÙĖúÙç ÿÙġ
ÓíĖÙÎġÙ ÎĆúúÙçÀ˫Ě˝ Ćæ ÙÙĀ úÙÙĖúíĀç ēÀĚĚÙĀÓ íĚ Ćē 2Ù 8íĀÓÙĖː 
²ÙĖıĆúçÙĀĚ ıĆúçġ ÙĖ ÙÙĀ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíÙæ ġĖÀöÙÎġˋ ÌÙĚġÀÀĀÓÙ ĥíġ ëÙġ ÎĆÿēúÙġġÙĖÙĀ ıÀĀ
íĀæĆĖÿÀġíÙ íĀ ëÙġ ĚĴĚġÙÙÿ fĀÓÙĖĲíöĚġĖÀĀĚēÀĖÀĀġ ˜f¢˝ˋ Ćē ÌÀĚíĚ ĲÀÀĖıÀĀ ıĆĆĖ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ
ÓÙġĆÙúÀÀġÌÀÀĖëÙíÓĚıÙĖ÷úÀĖíĀç ĲĆĖÓġ ÀÀĀçÙıĖÀÀçÓː ¢ÙĀĚúĆġġÙ ĚġÙúġ ÓÙ ĆĖġëĆēÙÓÀçĆĆç ıĆĆĖ
ÀúúÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ĆĀÓÙĖĲíöĚĆĀÓÙĖĚġÙĥĀíĀçĚēúÀĀĀÙĀ ˜fss˫Ě˝ Ćēˋ ĲÀÀĖíĀ ëĥĀ
ĆĀÓÙĖĚġÙĥĀíĀçĚÌÙëĆÙæġÙ ıÙĖÿÙúÓ ĲĆĖÓġ ÙĀ ÓÙ ĲíöĸÙ ĲÀÀĖĆē ĚÎëĆĆú ëíÙĖ ÀÀĀ ġÙçÙÿĆÙġ ÓÙĀ÷ġ
ġÙ ÷ĆÿÙĀˋ ĲĆĖÓġ ÌÙĚÎëĖÙıÙĀː 
 

2Ù ĆĖġëĆēÙÓÀçĆĆç ÓĆÙġ íĀ ıĆĆĖ÷ĆÿÙĀÓÙ çÙıÀúúÙĀ ĆĀÓÙĖĸĆÙ÷ Ìíö úÙÙĖúíĀçÙĀ
˜íĀġÙúúíçÙĀġíÙĆĀÓÙĖĸĆÙ÷ˋ ĚĆÎíÀÀúÙlÿĆġíĆĀÙÙú ĆĀÓÙĖĸĆÙ÷ ÙĀ ÙıÙĀġĥÙÙú ıĆĆĖÌÙĖÙíÓÙĀÓ
ĆĀÓÙĖĸĆÙ÷ ĀÀÀĖ 2K2˝ˋ ġÙĀÙíĀÓÙ ÙÙĀ íĀĚÎëÀġġíĀç ġÙ ÿÀ÷ÙĀ ıÀĀ ëĥĀ ÓíıÙĖĚÙ ıÙĖÿĆçÙĀĚ Îːĕː
ÌÙēÙĖ÷íĀçÙĀ ÙĀ íĀÓíÙĀ ĀĆÓíçˋ ÙÙĀ ēÀĚĚÙĀÓ ˜ÙĳġÙĖĀ˝ ÀÀĀıĥúúÙĀÓ ĆĀÓÙĖĸĆÙ÷ĚÓlÀĀ ĲÙú
ÌÙëÀĀÓÙúġĖÀöÙÎġ ÀÀĀ ġÙ ÷ĥĀĀÙĀ ÌÙıÙúÙĀː 
2ÀÀĖĀÀÀĚġ ÌíÙÓġ ÓÙ ĆĖġëĆēÙÓÀçĆĆç ÓÙ ÓĆÎÙĀġÙĀ ĆĀÓÙĖĚġÙĥĀíĀç ÓĆĆĖ ˜ēĖĆÌúÙÿÀġíĚÎëÙ˝
úÙÙĖúíĀçÙĀ ġÙ ĆÌĚÙĖıÙĖÙĀ Ćÿ ÓÀÀĖĀÀ ġĆġ ëÀĀÓÙúíĀçĚÀÓıíÙĸÙĀıĆĆĖ ÓÙ ÓĆÎÙĀġÙĀ ġÙ ÷ĆÿÙĀː 
2Ù ĆĖġëĆēÙÓÀçĆĆç ÿÀÀ÷ġ ÓÙÙú ĥíġ ıÀĀ ëÙġ »ĆĖçġÙÀÿˋ ÓÀġ Ćē ĖÙçÙúÿÀġíçÙ ÌÀĚíĚ ĸĆĖçúÙÙĖúíĀçÙĀ
ÌÙĚēĖÙÙ÷ġ ÙĀ ĀÀÀĖ ēÀĚĚÙĀÓÙ ĆēúĆĚĚíĀçÙĀ ĸĆÙ÷ġˋ ġÙĀÙíĀÓÙ ëÙĀ ÌÙġÙĖ ġÙ úÀġÙĀ æĥĀÎġíĆĀÙĖÙĀː 
 
ZÙÙĖúíĀçÙĀˋ ÓíÙ ÓÀÀĖÀÀĀ ÌÙëĆÙæġÙ ëÙÌÌÙĀˋ÷ĥĀĀÙĀ Ìíö ÓÙ ĆĖġëĆēÙÓÀçĆĆç ġÙĖÙÎëġ ıĆĆĖ
çÙĚēĖÙ÷öÙĚ Ćæ ÙÙĀ ġíÿÙ Ćĥġː 
 
fĖġëĆēÙÓÀçĆĆçˊ ĚġĖíÓ 2ÀÿÿÙˋÀÓÀÿÿÙ̩ÓÙÙlíĀÓÙĖːĀú 
 
 

²ÙĖĸĥíÿ 
»íÙ÷ÿÙúÓíĀçÙĀ ÙĀ ĆĀçÙĆĆĖúĆĆæÓ ıÙĖĸĥíÿ ĲĆĖÓÙĀ íĀ _ÀçíĚġÙĖ ÙĀ 2¦f çÙÿÙúÓː KíÙĖıĆĆĖëÙÙæġ
ÓÙ ĚÎëĆĆúÙÙĀ ıÙĖĸĥíÿēĖĆġĆÎĆúː 2Ù ıÙĖĸĥíÿÎĆĉĖÓíĀÀġĆĖ ëĆĥÓġ ēĖÙıÙĀġíÙıÙ çÙĚēĖÙ÷÷ÙĀ ÿÙġ
ĆĥÓÙĖĚ ÙĀ úÙÙĖúíĀçÙĀ íĀ ĚÀÿÙĀĲÙĖ÷íĀç ÿÙġ ÓÙ úÙÙĖēúíÎëġÀÿÌġÙĀÀÀĖ ëíÙĖ Ćē ĚÎëĆĆúː +íö
ĸĆĖçĲÙ÷÷ÙĀÓ ıÙĖĸĥíÿ çÀÀġ ÓÙ ĚÎëĆĆúÿÀÀġĚÎëÀēēÙúíö÷ ĲÙĖ÷ÙĖ Ćē ëĥíĚÌÙĸĆÙ÷ː +íö ġÙ ıÙÙú
ıÙĖĸĥíÿ ĸÀú ÓÙ úÙÙĖēúíÎëġÀÿÌġÙĀÀÀĖ ÓÙ ĆĥÓÙĖĚ ÙĀ úÙÙĖúíĀç ĆēçÙĖĆÙēÙĀ ıĆĆĖ ÙÙĀ
ıÙĖĸĥíÿçÙĚēĖÙ÷ Ìíö ëÀÀĖ Ćē ÷ÀĀġĆĆĖ Ćæ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ĲĆĖÓÙĀ ÀÀĀçÙÿÙúÓ Ìíö ÓÙ ĚÎëĆĆúÀĖġĚ
ıĆĆĖ ıÙĖÓÙĖ ĆĀÓÙĖĸĆÙ÷ː ZÙÙĖúíĀçÙĀ ÓíÙ ġÙ úÀÀġ Ćē ĚÎëĆĆú÷ĆÿÙĀ ÿĆÙġÙĀ ĸíÎë ÿÙúÓÙĀ Ìíö ÓÙ
ıÙĖĸĥíÿ ÎĆĉĖÓíĀÀġĆĖ ÙĀ ĥíġúÙç çÙıÙĀ ĆıÙĖ ëÙġ ġÙ úÀÀġ ÷ĆÿÙĀː 2ÙĸÙúæÓÙ ÓÀç ÿĆÙġÙĀ ĸíö ÓĖíÙ
÷ĲÀĖġíÙĖ ĀÀÌúíöıÙĀː 
 
²ÙĖĸĥíÿÎĆĉĖÓíĀÀġĆĖˊ `ÀġëÀúíÙ »ĲÀçÙĖˋĀĸĲÀçÙĖ̩ÓÙÙlíĀÓÙĖːĀú 
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²ÙĖġĖĆĥĲÙĀĚēÙĖĚĆĆĀ 
2Ù 8íĀÓÙĖ ÌÙĚÎëí÷ġ ĆıÙĖ ÙÙĀ ÙíçÙĀ ıÙĖġĖĆĥĲÙĀĚēÙĖĚĆĆĀ ıĆĆĖ ĸĆĲÙú úÙÙĖúíĀçÙĀ ÀúĚ
ÿÙÓÙĲÙĖ÷ÙĖĚː 2ÙĸÙ ıÙĖġĖĆĥĲÙĀĚēÙĖĚĆĆĀ íĚ ıĆĆĖ ëÙĀ ëÙġ ÙÙĖĚġÙ ÀÀĀĚēĖÙÙ÷ēĥĀġ Ìíö
ēÙĖĚĆĆĀúíö÷Ùˋ ĲÙĖ÷Ćlæ ĚÎëĆĆúçÙĖÙúÀġÙÙĖÓÙ ēĖĆÌúÙÿÙĀːfĆ÷ ÷ĥĀĀÙĀ ĸíö Ìíö ÓÙ
ıÙĖġĖĆĥĲÙĀĚēÙĖĚĆĆĀ ġÙĖÙÎëġĲÀĀĀÙÙĖ ĸíö ĸíÎë ĆĀıÙíúíç ıĆÙúÙĀ Ćæ ÷úÀÎëġÙĀ ëÙÌÌÙĀˋ ĆĀÓÙĖ
ÀĀÓÙĖÙ Ìíö çĖÙĀĚĆıÙĖĚÎëĖíöÓÙĀÓ çÙÓĖÀçː 2Ù ıÙĖġĖĆĥĲÙĀĚēÙĖĚĆĆĀ ÌíÙÓġ ÙÙĀ úĥíĚġÙĖÙĀÓ ĆĆĖˋ
ıĖÀÀçġ ÓĆĆĖ Ćÿ ëÙġ ēĖĆÌúÙÙÿ ëÙúÓÙĖ ġÙ ÷ĖíöçÙĀˋ ÷ÀĀ ÌÙçÙúÙíÓÙĀˋ ÀÓıíĚÙĖÙĀ ÙĀ˖Ćæ
ÓĆĆĖıÙĖĲíöĸÙĀ ÙĀ ÌÙĚēĖÙÙ÷ġ íĀ ëÙġ çÙıÀú ıÀĀ ÙÙĀ ÷úÀÎëġ ëĆÙ ÓÙĸÙ ëÙġ ÌÙĚġÙ ÷ÀĀ ĲĆĖÓÙĀ
ÌÙëÀĀÓÙúÓː 
 
²ÙĖġĖĆĥĲÙĀĚēÙĖĚĆĆĀˊ ĀíġÀ ġÙĀ KĆıÙˋÀëĆıÙ̩ÓÙÙlíĀÓÙĖːĀú 
    _ÀĖúíÙĚ _ÙíöÙĖˋÿÿÙíöÙĖ̩ÓÙÙlíĀÓÙĖːĀú 
 
 

zÎëĆĆúÿÀÀġĚÎëÀēēÙúíö÷ ĲÙĖ÷ 
fĥÓÙĖĚ ÙĀ˖Ćæ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÷ĥĀĀÙĀ Ìíö ëÙġ ĚÎëĆĆúÿÀÀġĚÎëÀēēÙúíö÷ ĲÙĖ÷ ġÙĖÙÎëġ ÀúĚ ĸíö ıĖÀçÙĀ
ëÙÌÌÙĀ ĆıÙĖ ĆːÀː çÙúÓĸÀ÷ÙĀˋ ëĥíĚıÙĚġíĀçˋ ÀÀĀıĖÀÀç ĚÎëĆĆú÷ĆĚġÙĀ Ćæ ÀĀÓÙĖÙ ĖÙçÙúíĀçÙĀː
fĀÓÙĖĚġÙĥĀíĀç ÌÙĚġÀÀġ ĆĆ÷ ĥíġ ĆēıĆÙÓíĀçĚıĖÀçÙĀˋ ˜ÎĴÌÙĖ˝ēÙĚġÙĀˋ Ćæ ÀĀÓÙĖÙ ēĖĆÌúÙÿÙĀ íĀ ÓÙ
ëĥíĚÙúíö÷Ù ĚæÙÙĖː 2Ù ÿÀÀġĚÎëÀēēÙúíö÷ ĲÙĖ÷ÙĖ ĸĆÙ÷ġ ĚÀÿÙĀ ĀÀÀĖ ÙÙĀ öĥíĚġÙ ıÙĖĲíöĸíĀç Ćæ ĀÀÀĖ
ÙÙĀ ĆēúĆĚĚíĀç ıÀĀ ëÙġ ēĖĆÌúÙÙÿː æĚēĖÀ÷ÙĀ ÷ĥĀĀÙĀ ëíÙĖ Ćē ĚÎëĆĆú ĲĆĖÓÙĀ çÙÿÀÀ÷ġ Ćæ ÙĖ
ĲĆĖÓġ ÙÙĀ ëĥíĚÌÙĸĆÙ÷ ÀæçÙúÙçÓː ZÙÙĖúíĀçÙĀ ÓíÙʵʼ öÀÀĖ ĸíöĀ ÷ĥĀĀÙĀ ĲĆĖÓÙĀ ĆĀÓÙĖĚġÙĥĀÓ Ìíö
ëÙġ ÀÀĀıĖÀçÙĀ ıÀĀ ĸĆĖçġĆÙĚúÀçˋ ĸĆĖçıÙĖĸÙ÷ÙĖíĀç ÙĀ ġÙçÙÿĆÙġ÷ĆÿíĀç ĚÎëĆúíÙĖÙĀː 
 
zÎëĆĆúÿÀÀġĚÎëÀēēÙúíö÷ ĲÙĖ÷ˊ̀ ÀġëÀúíÙ »ĲÀçÙĖˋĀĸĲÀçÙĖ̩ÓÙÙlíĀÓÙĖːĀú 
 
 

`ÀĸĆĖç 
2Ù ēĖÀ÷ġíö÷ĚÎëĆĆú ÓÙ 8íĀÓÙĖ íĚ ĀĆç ĀíÙġ ˪÷úÀÀĖ˫ ÀúĚ ÓÙ úÙÙĖúíĀç ÓÙ ĚÎëĆĆú ıÙĖúÀÀġːfē 2Ù 8íĀÓÙĖ
ĲĆĖÓġ ĀÀÿÙúíö÷ çÙÓĥĖÙĀÓÙ ÙÙĀ ēÙĖíĆÓÙ ıÀĀ ġĲÙÙ öÀÀĖ ĀÀĸĆĖç çÙĆĖçÀĀíĚÙÙĖÓː 2Ù ĀÀĸĆĖç ÷ÀĀ
ıÙĖĚÎëíúúÙĀÓÙ ıĆĖÿÙĀ ëÙÌÌÙĀˋ ĀÀÿÙúíö÷ öĆÌ ÎĆÀÎëíĀç ÙĀĚÎëĆĆúÌÙĸĆÙ÷ː 2Ù úÙÙĖúíĀçÙĀ
ĲĆĖÓÙĀ çÙıĆúçÓ ÿÙġ ÌÙëĥúē ıÀĀ ÓÙ ĥíġĚġĖĆĆÿÿĆĀíġĆĖː 
 
fĀÓÙĖ ĀÀĸĆĖç ıÙĖĚġÀÀġ ÓÙ 8íĀÓÙĖ ÓÀġ ÓÙ ĚÎëĆĆú ÀúĚ ÌÙÿíÓÓÙúÀÀĖ ĆēġĖÙÙÓġ ÙĀ ÓÙ ÎĆĀġÀÎġÙĀ
úÙçġ ÿÙġ íĀĚġÀĀġíÙĚ ÓíÙ ÙĖıĆĆĖ ÷ĥĀĀÙĀ ĸĆĖçÙĀ ÓÀġ ÙÙĀ úÙÙĖúíĀç ĲÙÙĖ ÀÀĀ ÓÙ ĚúÀç ÷Ćÿġ Ćæ íĀ
ÙÙĀ ġĖÀöÙÎġ ÷Ćÿġ ÓÀġ úÙíÓġ ĀÀÀĖ ÀĖÌÙíÓ Ćæ ÙÙĀ ĆēıÀĀç ÿÙġ ÀúĚ ÓĆÙú ÀĖÌÙíÓ ĲÙÙĖ ÿĆçÙúíö÷ ġÙ
ÿÀ÷ÙĀː 
KĆÙ ĸíÙġ ÓÙ ĀÀĸĆĖç ÙĖ íĀ ÓÙ ēĖÀ÷ġíö÷ Āĥ ĥíġˑ 
V ¢ÙúÙæĆĀíĚÎëÙ ÎĆĀġÀÎġÙĀ ÿÙġ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÙĀ˖Ćæ ĆĥÓÙĖĚ 
V ZÙÙĖúíĀç ÷Ćÿġ úÀĀçĚ ıĆĆĖ ÙÙĀ çÙĚēĖÙ÷ˋ ëĆÙ ëÙġ çÀÀġ Ćē ëÙġ ĲÙĖ÷ Ćæ ÿÙġ ÓÙ
ıÙĖıĆúçĆēúÙíÓíĀç 

V µÙ ÌÙĚġÙÓÙĀ ÙĳġĖÀ ġíöÓ ÙĀ ÀÀĀÓÀÎëġ ÀÀĀ ÎĆÀÎëíĀç ÙĀ ĀÀĸĆĖç ıĆĆĖ ÙÙĀ ÓĥĥĖĸÀÿÙ
ĆıÙĖçÀĀç ıÀĀ sĖÀ÷ġíö÷ fĀÓÙĖĲíöĚ ĀÀÀĖ ÀĖÌÙíÓˋ çÙĖíÎëġ Ćē ÌÙëĆĥÓ ıÀĀ ÓÙ çÙıĆĀÓÙĀ
ĲÙĖ÷ēúÙ÷ 

V zĆÿÿíçÙ úÙÙĖúíĀçÙĀˋ ĖÀ÷ÙĀ ĀÀ ëÙġ ıÙĖúÀġÙĀ ıÀĀ ĚÎëĆĆúˋ ëĥĀ ÌÀÀĀĲÙÙĖ ÷Ĳíöġː 2ÙĸÙ
úÙÙĖúíĀçÙĀ ÷ĥĀĀÙĀ ĀĆç ġÙĖĥç÷ĆÿÙĀ ıĆĆĖ ÙÙĀ ÌÙÿíÓÓÙúíĀçĚçÙĚēĖÙ÷ ĀÀÀĖ ÀĀÓÙĖÙ ÌÀÀĀ 

V MĀĚÀÿÙĀĲÙĖ÷íĀç ÿÙġ 2ÙĀ KÀÀç µÙĖ÷ġ˖ µzs ÿĆĀíġĆĖÙĀ ĲÙ ÙĳúlÙÙĖúíĀçÙĀ ˜ĥíġıÀúúÙĖĚ˝
ÙĀ ĥíġĀĆÓíçÙĀ ıĆĆĖ ÙÙĀ çÙĚēĖÙ÷ Ìíö ÓÙ çÙÿÙÙĀġÙ ÀæÓÙúíĀç sĖĆ˖²zfː 

 
`ÀĸĆĖçĆēÓÙ8íĀÓÙĖ ́fÿÀĖíġ-ëíġġĆ̀ÀíġÎëíġġ̩ÓÙÙlíĀÓÙĖːĀú 
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 zÎëĆĆúçíÓĚ 2Ù 8íĀÓÙĖ ʶʴʶʷˡʁ ʴʶʸ  

ʵ ̓
 

ʼː +íöĸĆĀÓÙĖÙ ÀÎġíıíġÙíġÙĀ 
 

-ĥúġĥĥĖ 
2Ù 8íĀÓÙĖ ëÙÙæġ Àú öÀĖÙĀ ÙÙĀ ĚġÙĖ÷Ù ıĖÀÀç ĀÀÀĖ ĚġĖĥÎġĥĖÙÙúÎĥúġĥĥĖĆĀÓÙĖĲíöĚː `ĥ íĚ ëÙġ ıÀÀ÷
ÙÙĀ ĥíġöÙ Ćæ ÀÎġíıíġÙíġ ıĆĆĖ ÙÚĀ ÓÀçː +ĆıÙĀÓíÙĀ íĚ ÙĖ ıÙÙú ıÙĖÀĀÓÙĖÓ Ćē ÓÙ ĚÎëĆĆú ĲÀÀĖÓĆĆĖ ÙĖ
ÙÙĀ ĀíÙĥĲÙ ÌÙëĆÙæġÙ íĚ ĆĀġĚġÀÀĀ ĀÀÀĖ ÙÙĀ ĆēçÙĚġÙúÓ ÎĥúġĥĥĖēúÀĀ ÙĀ ëÙġ ĀíÙĥĲÙ
úÙÙĖúíĀçıĆúçĚĴĚġÙÙÿ ˨2ĆÙĀ MĀ˓ː KíÙĖíĀ ĲĆĖÓġ ÿÙÙĖ ĥíġçÙçÀÀĀ ıÀĀ ÓÙ ÿĆçÙúíö÷ëÙÓÙĀ ıÀĀ ÓÙ
úÙÙĖúíĀç ĸÙúæː -ĥúġĥĥĖÙÓĥÎÀġíÙ ÷ÀĀ ÓÀÀĖ ĸÙ÷ÙĖ ÙÙĀ ÌÙúÀĀçĖíö÷Ù ÌíöÓĖÀçÙ ÀÀĀ úÙıÙĖÙĀː
+ĆıÙĀÓíÙĀ ĸíöĀ ĲÙ Óíġ öÀÀĖ ĆĆ÷ çÙĚġÀĖġ ÿÙġ ġÀúÙĀġĆĀġĲí÷÷ÙúíĀçː ¢ÀúÙĀġĥĖÙĀ ĲĆĖÓÙĀ
ÀÀĀçÙÌĆÓÙĀ ĲÀÀĖĥíġ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÿĆçÙĀ ÷íÙĸÙĀ ĥíġ ıÙĖĚÎëíúúÙĀÓÙ ĆĀÓÙĖÓÙúÙĀ ĸĆÀúĚˊ ĖÀēˋ
ÓÀĀĚˋ æĆġĆçĖÀæíÙˋ ÿÀ÷Ùĥlē úÙĚĚÙĀˋ ĚÎëíúÓÙĖÙĀ ÙːÓː 
fĆ÷ ĲĆĖÓÙĀ Ĳíö íÙÓÙĖ öÀÀĖ ĥíġçÙĀĆÓíçÓ Ćÿ ÿÙÙ ġÙ ÓĆÙĀ ÀÀĀ ëÙġ _ĆıíÙĚ ¢ëÀġ _ÀġġÙĖælÙĚġíıÀúː

»ĆĲÙú ÓÙ ÌĆıÙĀÌĆĥĲ ÀúĚ ÓÙ ĆĀÓÙĖÌĆĥĲ çÀÀĀ ëíÙĖ ëÙÙĀȢ +íöÓíġæÙĚġíıÀú÷ĖíöçÙĀĸÙÙÙĀæíúÿġÙ

ĸíÙĀÓíÙëÙúÙÿÀÀúēÀĚġÌíöÓÙÌÙúÙıíĀçĚĲÙĖÙúÓıÀĀĆĀĸÙúÙÙĖúíĀçÙĀː+ĆıÙĀÓíÙĀ÷ĖíöçÙĀĸÙĆĆ÷
ÙĳġĖÀúÙĚĚÙĀĆÿÓÙúÙÙĖúíĀçÙĀıĆĆĖġÙÌÙĖÙíÓÙĀĆēÓÙĸÙæíúÿĚː `ÀÀæúĆĆēíĚÙĖÙÙĀçÙĚēĖÙ÷
ÿÙġÓÙĆĖçÀĀíĚÀġíÙˋëĆĆæÓĖĆúĚēÙúÙĖĚÙːÓːÙĀĲĆĖÓġÙĖĆēĚÎëĆĆúĀĆçÙĳġĖÀúÙĚĚÙĀçÙçÙıÙĀ
ĲÀÀĖÌíöëÙġġëÙÿÀıÙĖÓÙĖĲĆĖÓġĥíġçÙÓíÙēġː 
µíöëĆēÙĀ÷ĆÿÙĀÓÙöÀĖÙĀÎĥúġĥĥĖĆĀÓÙĖĲíöĚıÙĖÓÙĖġÙ÷ĥĀĀÙĀĥíġÌĆĥĲÙĀĸĆÓÀġëÙġÙÙĀ
ÌÙúÀĀçĖíö÷ĆĀÓÙĖÓÙÙúĲĆĖÓġıÀĀĆĀĚĚÎëĆĆúēúÀĀˍ 
 

zēĆĖġ 
zēĆĖġ ÙĀ ÌÙĲÙçÙĀ íĚ Ćē 2Ù 8íĀÓÙĖ ÙÙĀ ÌÙúÀĀçĖíö÷ ĆĀÓÙĖÓÙÙúː 2Ù ĚÎëĆĆú ÌÙĚÎëí÷ġ ĆıÙĖ ÙÙĀ
ÙíçÙĀ çĴÿĸÀÀú ÙĀ ÙÙĀ ĚēĆĖġıÙúÓ Ćē ëÙġ ĚÎëĆĆúēúÙíĀː VÀÀĖúíö÷Ě ĲĆĖÓġ ÓÙ çĴÿĸÀÀú
çÙÿĆÓÙĖĀíĚÙÙĖÓ Ćÿ Óíġ ĸĆ ÷ĲÀúíġÀġíÙæ ÿĆçÙúíö÷ ÀÀĀ ġÙ ÌíÙÓÙĀː _ÙÓÙ ÓÀĀ÷ĸíö ĚēĆĖġ
ĆĀġĲí÷÷ÙúÙĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ĸíÎë ĀÀÿÙúíö÷ Ćē ÎĆçĀíġíÙæˋ ĚĆÎíÀÀúÀlææÙÎġíÙæ ÙĀ ÿĆġĆĖíĚÎëÙ
ÀĚēÙÎġÙĀː 
fē 2Ù 8íĀÓÙĖ ÷ĖíöçÙĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ĀÀÀĚġ ÙÙĀ ÌĖÙÙÓ ÀÀĀÌĆÓ ÀÀĀ ĖÙçĥúíÙĖÙ çĴÿúÙĚĚÙĀ
ıÙĖĚÎëíúúÙĀÓÙ ÿĆçÙúíö÷ëÙÓÙĀ ġĆġ ÙĳġĖÀ ĚēĆĖġː »Ć ëÙÙæġ 2Ù 8íĀÓÙĖ ëÙġ ēĖĆçĖÀÿÿÀ
¢ÀúÙĀġĆĀġĲí÷÷ÙúíĀç ĲÀÀĖíĀ ÓÙ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÙÙĀ ÷ÙĥĸÙ ÷ĥĀĀÙĀ ÿÀ÷ÙĀ ĥíġÙÙĀ ıÀĖíÀġíÙ ÀÀĀ
ĚēĆĖġÙĀˋ ÎĥúġĥĖÙúÙ Ćæ ÎĖÙÀġíÙıÙ ÀÎġíıíġÙíġÙĀː 2ÙĸÙ ÀÎġíıíġÙíġÙĀ ĲĆĖÓÙĀ çÙçÙıÙĀ ÓĆĆĖ
ēĖĆæÙĚĚíĆĀÙúÙ ġĖÀíĀÙĖĚ ÿÙġ ÙĖıÀĖíĀçː 
`ÀÀĚġ ĆĀĸÙ íĀġÙĖĀÙ ÷ĲÀúíġÀġíÙæ ëĆçÙ ĥíġıĆÙĖíĀç ıÀĀ ĚēĆĖġÿĆçÙúíö÷ëÙÓÙĀ ëÙÌÌÙĀ Ĳíö ĆĆ÷
ÿÙÙĖÓÙĖÙ ÙĳġÙĖĀÙ ĚÀÿÙĀĲÙĖ÷íĀçÙĀ˜ V+ˋ zGW ÙġÎː˝ː 8ÙĀ íĀġĖĆÓĥÎġíÙĲÙÙ÷ˋ ĚēĆĖġÓÀçÙĀˋ
÷Àÿēˋ ĀÀĚÎëĆĆúĚÙ ĚēĆĖġÙĀ ÙĀ ĆıÙĖíçÙ ÀÎġíıíġÙíġÙĀ ÷ĆÿÙĀ ĆĆ÷ ĚġĖĥÎġĥĖÙÙú ıĆĆĖ Ćē 2Ù 8íĀÓÙĖː 
 

2íçíġÀúÙ ıÀÀĖÓíçëÙÓÙĀ 
fē 2Ù 8íĀÓÙĖ ĸíöĀ ĲÙ ÓĖĥ÷ ÌÙĸíç ÿÙġ M-¢ː 2Ù úÙÙĖúíĀçÙĀ ÷ĖíöçÙĀ úÙĚ íĀ ʶʵÙÙlÙĥĲĚÙ
ıÀÀĖÓíçëÙÓÙĀˋ ÿÙÓíÀĲíöĚëÙíÓˋ ÎĆÿēĥġÙĖĀÀú ġëíĀ÷íĀç ˜ēĖĆçĖÀÿÿÙĖÙĀ˝ ÙĀ
µĆĖÓ˖sĆĲÙĖēĆíĀġː 2Ù úÙÙĖúíĀçÙĀ úÙĖÙĀ ēĖĆçĖÀÿÿÙĖÙĀ ÿÙġ ÓÙ f»fˡ
+Ćġ ÙĀ ÓÙ _íÎĖĆ+líġː 2íġ ĸíöĀ ÀēēÀĖÀġÙĀ ĲÀÀĖĆē ĚēÙúúÙġöÙĚ
çÙĚēÙÙúÓ ÷ĥĀĀÙĀ ĲĆĖÓÙĀ Ćæ ÓíÙ çÙēĖĆçĖÀÿÿÙÙĖÓ ÷ĥĀĀÙĀ
ĲĆĖÓÙĀ Ćÿ ÌÙēÀÀúÓÙ ĖĆĥġÙĚ ġÙ ĖíöÓÙĀː 2Ù úÙÙĖúíĀçÙĀ úÙĖÙĀ ĆĆ÷
Ćē ÙÙĀ ıÙĖÀĀġĲĆĆĖÓÙúíö÷Ù ÿÀĀíÙĖ ĆÿçÀÀĀ ÿÙġ ĚĆÎíÀúÙ ÿÙÓíÀ ÙĀ
ëÙġ íĀġÙĖĀÙġː KíÙĖıĆĆĖ çÙÌĖĥí÷ÙĀ Ĳíö 2íçíġ²lfsĖĆ ÙÙĀ ÿÙġëĆÓÙ
ĚēÙÎíÀÀú ĆĀġĲí÷÷ÙúÓ ıĆĆĖ úÙÙĖúíĀçÙĀ ÌíĀĀÙĀ ëÙġ
ēĖÀ÷ġíö÷ĆĀÓÙĖĲíöĚː 
 

  






















